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الجريـــدة الــرسميــة
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قرار المجلس التنفيذي رقم )130( لسنة 2020 بشأن تعيين عضوين 
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قانون رقم )17( لسنة 2020
 بشأن الأوسمة والميداليات والشارات بالقيادة العامة لشرطة 

أبوظبي 

نحن خليفة بن زايد آل نهيان، حاكم أبوظبي.
بعد الاطلاع على القانون رقم )1( لسنة 1974 بإعادة تنظيم الجهاز الحكومي ••

في إمارة أبوظبي وتعديلاته.
الوطني •• المجلس الاستشاري  1971 في شأن  )2( لسنة  القانون رقم  وعلى 

وتعديلاته.
وعلى القانون رقم )1( لسنة 2017 بشأن النظام المالي لحكومة أبوظبي.••
أبوظبي •• لشرطة  العامة  القيادة  بشأن   2020 لسنة   )1( رقم  القانون  وعلى 

وتعديلاته.
وبناءً على ما عُرِض على المجلس التنفيذي، وموافقة المجلس عليه.••
أصدرنا القانون الآتي:••

مادة )1( 
المعاني  التالية  والعبارات  للكلمات  يكون  القانون  هذا  أحكام  تطبيق  في 

الموضحة قرين كل منها ما لم يدل سياق النص على خلاف ذلك:
الإمارات العربية المتحدة.:الدولة

إمارة أبوظبي.:الإمارة

حاكم الإمارة.:الحاكم

المجلس التنفيذي للإمارة.:المجلس التنفيذي

القيادة العامة لشرطة أبوظبي.:القيادة العامة 

قائد عام شرطة أبوظبي.                   :القائد العام

مديرعام شرطة أبوظبي.:المدير العام
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منتسب القيادة 
العامة

من يشغل إحدى الوظائف الواردة في موازنة القيادة العامة :
من فئة العسكريين الضباط وضباط الصف والأفراد والفئات 
الأخرى من الطلبة المرشحين والدارسين والحراس والمدنيين 

من الذكور والإناث.
من يحمل رتبة عسكرية من خارج القيادة العامة داخل الدولة :العسكري

أو خارجها. 

كل شخص طبيعي أو معنوي.:أشخاص المجتمع

عمليات الأمن 
الداخلي

أو : القانون  على  الخارجين  مع  شكل  بأي  المسلح  الاشتباك 
تنفيذ مهام حفظ الأمن في البر أو البحر أو الجو أو التمارين 
التعامل  أو  الحية  بالذخيرة  والأمنية  الشرطية  والتدريبات 
والوسائل  والقوارب  والسفن  والقطارات  الطائرات  مع حوادث 
الألغام والمتفجرات وحوادث السير  البحرية والآليات وحوادث 
والمرور أو في حالات رفع درجات الاستعداد حسب مقتضيات 
المهام  الداخلي  الأمن  عمليات  حكم  في  ويعتبر  العمل، 
الموكلة للقيادة العامة داخل الإمارة أو خارجها بالتنسيق مع 

الجهات المختصة.
كل من يتوفى أثناء مشاركته في العمليات الحربية أو متأثراً :الشهيد

يقررها  التي  الأخرى  الأحوال  في  أو  منها  نقله  بعد  بجراحه 
الحاكم بناءً على اقتراح القائد العام بحسب الأحوال، ويعتبر 

في حكم الشهيد كل من يتوفى في إحدى الحالات الآتية :
أ.   حوادث الطائرات والسفن والآليات القتالية والقوارب.
ب. أثناء التدريبات والتمارين العسكرية بالذخيرة الحية.

جـ. حوادث الغوص تحت الماء.
د.   أثنـاء تنفيـذ عمليـات الأمـن الداخلـي أو الاشـتباك الناتـج 

عـن تنفيـذ  القانـون.
هــ. أي حـالات أخـرى يقررهـا الحاكـم بنـاءً علـى اقتـراح القائـد 

استشـهاداً. فيهـا  الوفـاة  باعتبـار  العـام 
أو :الوسام الفضة  أو  الذهب  صناعتها  في  يدخل  معدنية  قطعة 

مختلفة  أشكالاً  وتأخذ  الكريمة  الأحجار  أو  الخالص  البرونز 
ويمكن تثبيتها على وشاح يلبس حول الرقبة أو ترتدى فوق 
الزي الرسمي وهي أعلى درجة من درجات التكريم والتقدير 

يمنحها الحاكم وفقاً للقانون.
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قطعة معدنية تصنع عادة من معدن مطلي باللون البلاتيني :الميدالية
أو الذهبي أو الفضي أو البرونزي وتأخذ أشكالاً مختلفة وهي 
درجة من التكريم والتقدير يمنحها القائد العام وفقاً للقانون.

درجة من التكريم يمنحها القائد العام، في مناسبات معينة، :شارة التقدير
وبالضوابط  القانون  لهذا  وفقاً  متميزة،  لجهود  تقديراً  أو 

والشروط التي تحددها اللائحة التنفيذية له.
التدريبية :الشارة والدورات  والميداليات  الأوسمة  على  الدالة  العلامة 

بالبدلة  الصدر  على  تعلق  التي  المعتمدة  المتخصصة 
العسكرية لتميز حملة الأوسمة والميداليات وشارات التقدير.

وثيقة رسمية صادرة من الجهة المانحة للوسام أو الميدالية :البراءة
أو  الوسام  له واسم  الممنوحة  التقدير توضح هوية  أو شارة 

الميدالية أو شارة التقدير وتاريخ المنح.

مادة )2(
وأشخاص  والعسكري  العامة  القيادة  منتسب  على  القانون  هذا  أحكام  تسري 

المجتمع. 

مادة )3(
أعمالاً  القانون لمن قدموا  بأحكام هذا  والميداليات للمشمولين  الأوسمة  تمنح 

جليلة وجديرة بالاعتبار لمصلحة القيادة العامة أو المجتمع.

مادة )4(
تمنح الأوسمة بقرار من الحاكم بناءً على توصية القائد العام وموافقة رئيس  ‌أ.	

المجلس التنفيذي، وينشر القرار في الجريدة الرسمية.
تمنح الميداليات وشارات التقدير بقرار من القائد العام بناءً على توصية المدير  ‌ب.	

العام.
يقلد الحاكم أو من ينيبه الأوسمة، ويقلد القائد العام أو من ينيبه الميداليات  ‌ج.	

وشارات التقدير.

مادة )5(
تكون الأوسمة والميداليات على النحو الآتي:
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أولاً - الأوسمة:
وسام زايد للتميز الأمني )من طبقتين(. 	.1

وسام أبوظبي الشرطي )من خمس طبقات(. 	.2
وسام الشهيد )من طبقة واحدة(.  	.3

وسام الإقدام )من طبقة واحدة(. 	.4

ثانياً - الميداليات:
ميدالية الصقر )من أربع طبقات(. 	.1

ميدالية التعاون الأمني )من طبقتين(. 	.2
ميدالية التفوق )من ثلاث طبقات(. 	.3

ميدالية الواجب )من طبقتين(. 	.4
ميدالية الشرف والأمانة )من طبقة واحدة(. 	.5

ميدالية الإنقاذ )من طبقتين(. 	.6
ميدالية الحس الأمني )من طبقة واحدة(. 	.7

ميدالية القائد )من طبقتين(. 	.8
ميدالية البحث العلمي )من طبقة واحدة(. 	.9

ميداليــة التميــز الوظيفــي )من طبقة واحدة(. 	.10
ميدالية الوفاء )من طبقتين(. 	.11

ميدالية خدمة المجتمع )من طبقة واحدة(. 	.12
ميدالية سيف الشرف )من طبقة واحدة(. 	.13

ميدالية الإبداع والابتكار )من طبقة واحدة(. 	.14
ميدالية المهام الأمنية الخارجية )من طبقة واحدة(. 	.15

مادة )6(
وسام زايد للتميز الأمني :  	.1

وسام زايد للتميز الأمني هو أرفع وسام أمني، ويمنح لمنتسب القيادة العامة 
الذي أدى خدمات أو أعمالاً مميزة بكل إخلاص وتفان أثناء خدمته بما يسهم في 
المحافظة على الأمن، ويتكون هذا الوسام من طبقتين، وذلك على النحو الآتي:

الذهبي  باللون  المدنيين ويكون  : للضباط ومن يعادلهم من  الأولى   الطبقة 
وتمنح عنه مكافأة مالية.

ويكون  المدنيين،  من  يعادلهم  ومن  والأفراد  الصف  لضباط  الثانية:  الطبقة 
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باللون الفضي وتمنح عنه مكافأة مالية.
وسام أبوظبي الشرطي: 	.2

يمنح وسام أبوظبي الشرطي لمنتسب القيادة العامة الذي أدى خدمات  ‌أ.	
جليلة أو مميزة للقيادة العامة بما يسهم في المحافظة على الأمن.

تمنح عن هذا الوسام مكافأة مالية، ويتكون من خمس طبقات، وذلك  ‌ب.	
على النحو الآتي: 

الطبقة الأولــى: للضباط من رتبة لواء فأعلى وما يعادلها من الدرجات  	
المدنية.

من  يعادلهما  وما  وعقيد  عميد  رتبتي  من  للضباط  الثانيـة:  الطبقة  	
الدرجات المدنية. 

من  يعادلهما  وما  ورائد  مقدم  رتبتي  من  للضباط  الثالثــة:  الطبقة  	
الدرجات المدنية.

الطبقة الرابعة: للضباط من رتبة نقيب فأدنى وما يعادلها من الدرجات  	
المدنية.

ومن  والأفراد  الصف  ولضباط  المرشحين  للطلبة  الخامسة:  الطبقة  	
يعادلهم من المدنيين.

وأشخاص  للعسكري  تمنح  التي  الوسام  طبقة  العام  القائد  يقترح  ‌ج.	
المجتمع الذين أدوا خدمات جليلة أو قدموا أعمالاً مميزة جديرة بالتقدير.

وسام الشهيد : 	.3
وأشخاص  والعسكري  العامة  القيادة  لمنتسب  الشهيد  وسام  يمنح  ‌أ.	

المجتمع.
مكافأة  عنه  وتمنح  الذهبي،  باللون  واحدة  طبقة  من  الوسام  يكون  ‌ب.	

شهرية.
وسام الإقدام : 	.4

على  تدل  أعمالاً  يؤدي  الذي  العامة  القيادة  لمنتسب  الوسام  يمنح  ‌أ.	
الشجاعة الفائقة.

يكون الوسام من طبقة واحدة باللون الذهبي، وتصرف لحامله مكافأة  ‌ب.	
شهرية.

عندما يتكرر منح الوسام تضاعف قيمة المكافأة، ويحتفظ حامله بهذه  ‌ج.	
المكافأة إذا نقل إلى الوظائف المدنية، وعند إحالته للتقاعد تضاف إلى 
تؤدى  وفاته  وعند  له،  المستحقة  المبالغ  إلى  إضافة  التقاعدي  المعاش 

إلى المستحقين عنه في المعاش إضافة إلى المبالغ المستحقة لهم.
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مادة )7(
ميدالية الصقر : 	.1

الخدمة  الذي أمضى في  العامة  القيادة  الصقر لمنتسب  تمنح ميدالية  ‌أ.	
مدة لا تقل عن عشر سنوات بأمانة وإخلاص.

يجوز منح هذه الميدالية لمن أدى جزءاً من الخدمة في القوات المسلحة  ‌ب.	
أو جهاز أمن الدولة أو وزارة الداخلية والقيادات الشرطية سواء أكانت مدة 
العكس،  أم  المدنية  بالصفة  بعضها  كانت  أم  عسكرية  كلها  الخدمة 
بشرط عدم الحصول على ميدالية مماثلة نظير الخدمة في تلك الجهات.

تتكون هذه الميدالية من أربع طبقات، وذلك على النحو الآتي:  ‌ج.	
الطبقة الأولى: تمنح لمنتسب القيادة العامة المواطن الذي أمضى في  	
الخدمة أربعين سنة فأكثر، وتكون باللون البلاتيني، وتصرف عنها مكافأة 

مالية.
الطبقة الثانية: تمنح لمنتسب القيادة العامة المواطن الذي أمضى في  	
الخدمة ثلاثين سنة فأكثر، وتكون باللون الذهبي، وتصرف عنها مكافأة 

مالية.
الطبقة الثالثة: تمنح لمنتسب القيادة العامة المواطن الذي أمضى في  	
الخدمة عشرين سنة فأكثر، وتكون باللون الفضي، وتصرف عنها مكافأة 

مالية.
الطبقة الرابعة: تمنح لمنتسب القيادة العامة المواطن أوغير المواطن  	
الذي أمضى في الخدمة عشر سنوات فأكثر، وتكون باللون البرونزي، ولا 

تصرف عنها مكافأة مالية.
يشترط لنيل هذه الميدالية ألا يكون قد صدرت بحق المرشح لها عقوبة  ‌د.	
انضباطية أو جزائية في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة ما لم ترفع آثارها 

أو يرد إليه اعتباره.
أم كانت  الخدمة كلها عسكرية  أكانت مدة  الميدالية سواء  تمنح هذه  ‌ه.	
بعضها بالصفة المدنية، كما تدخل مدة الخدمة السابقة قبل الحصول 

على جنسية الدولة في حساب مدة الخدمة المحسوبة لاستحقاقها.
ميدالية التعاون الأمني:  	.2

يكون  الذي  العامة  القيادة  لمنتسب  الأمني  التعاون  ميدالية  تمنح  ‌أ.	
لجهوده المميزة الأثر الملموس في الوصول إلى مستوى عالٍ في كفاءة 
الداخلي  الأمن  تنفيذ عمليات  أو قدم جهوداً مميزة في  العامة  القيادة 

وفقاً للقانون.



11

تكون هذه الميدالية من طبقتين وذلك على النحو الآتي: ‌ب.	
باللون  وتكون  المدنيين،  من  يعادلهم  ومن  للضباط  الأولى:  الطبقة 

الذهبي، وتمنح عنها مكافأة مالية.
الطبقة الثانية: لضباط الصف والأفراد ومن يعادلهم من المدنيين، وتكون 

باللون الفضي، وتمنح عنها مكافأة مالية.
تحدد اللائحة التنفيذية طبقة الميدالية التي تمنح لغير الفئات المذكورة. ‌ج.	

ميدالية التفوق : 	.3
أو  أكاديمياً  المتميز  العامة  القيادة  لمنتسب  التفوق  ميدالية  تمنح  ‌أ.	

تدريبياً أو رياضياً داخل الدولة أو خارجها.
تتكون ميدالية التفوق من ثلاث طبقات باللون الذهبي وذلك على النحو  ‌ب.	

الآتي: 
الطبقة الأولى: تمنح للمتفوقين أثناء الخدمة والحاصلين على درجة امتياز  	
التخصصات  في  العليا  والدراسات  الجامعية  الدراسات  في  يعادلها  ما  أو 
التعليمية  المؤسسات  من  أكانت  العامة سواء  القيادة  إليها  تحتاج  التي 
المدنية أم الأمنية أم العسكرية داخل الدولة أو خارجها، وتمنح عنها مكافأة 

مالية.
الطبقة الثانية: تمنح لمنتسب القيادة العامة الذي يقوم بواجب التدريس أو  	
التدريب في الأكاديميات أو الكليات أو المعاهد أو المدارس أو مراكز التدريب 
مدة لا تقل عن ثلاث سنوات بشكل مميز، كما تمنح للحاصلين على تقدير 
القيادة  تحددها  التي  والتخصصية  والمهنية  الأمنية  الدورات  في  امتياز 

العامة ولا تقل مدة كل منها عن ثلاثة أشهر، وتمنح عنها مكافأة مالية.
الطبقة الثالثة: تمنح للفرق الرياضية في القيادة العامة التي أحرزت المراكز  	
الأولى في المباريات أو المسابقات الرياضية المحلية أو الإقليمية أو القارية 
المستوى  على  الرياضة  مجال  في  تفوق  من  لكل  تمنح  كما  العالمية،  أو 

الفردي، وتمنح عنها مكافأة مالية.
تحدد اللائحة التنفيذية الشروط الأخرى لمنح ميدالية التفوق. ‌ج.	

ميدالية الواجب : 	.4
أو بسبب  أثناء  الذي توفي  العامة  القيادة  الواجب لمنتسب  تمنح ميدالية  ‌أ.	
أو بمناسبة تأديته واجباته الوظيفية، أو أصيب أثناء أو بسبب أو بمناسبة 
تأدية ذلك الواجب ونتج عنها نسبة عجز أو ضرر جسماني أو نفسي أو تشوه 

خلقي، وتحدد هذه النسبة بقرار من اللجنة الطبية المختصة.
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تتكون الميدالية من طبقتين، وذلك على النحو الآتي: ‌ب.	
ممارسة  عن  يقعده  كلياً  عجزاً  للعاجز  أو  للمتوفى  تمنح  الأولى:  الطبقة  	
حياته بشكل طبيعي أثناء أو بسبب أو بمناسبة تأديته واجباته الوظيفية 
الذهبي،  باللون  الميدالية  هذه  وتكون  الداخلي،  الأمن  عمليات  تنفيذ  أو 

وتمنح عنها مكافأة شهرية.
حياته  ممارسة  عن  تقعده  لا  جزئية  إصابة  للمصاب  تمنح  الثانية:  الطبقة  	
أو  الوظيفية  واجباته  تأديته  بمناسبة  أو  بسبب  أو  أثناء  طبيعي  بشكل 
تنفيذ عمليات الأمن الداخلي، وتكون هذه الميدالية باللون الفضي، وتمنح 

عنها مكافأة مالية.
ميدالية الشرف والأمانة:  	.5

ولأشخاص  العامة  القيادة  لمنتسب  والأمانة  الشرف  ميدالية  تمنح  ‌أ.	
الشرف  درجات  بأقصى  تحليهم  تدل على  بأعمال  قاموا  المجتمع ممن 

والأمانة والإخلاص، وتكون باللون الذهبي، وتمنح عنها مكافأة مالية.
تحدد اللائحة التنفيذية شروط وضوابط منح هذه الميدالية. ‌ب.	

ميدالية الإنقاذ : 	.6
ممن  المجتمع  ولأشخاص  والعسكري  العامة  القيادة  لمنتسب  تمنح  ‌أ.	
تميزوا في أعمال الإسعاف أو البحث والإنقاذ أو الإطفاء أو إبطال مفعول 

المتفجرات داخل الدولة أو خارجها. 
أنفسهم  عرضوا  ممن  المجتمع  وأشخاص  للمتطوعين  تمنح  كما  ‌ب.	
للمخاطر الجسيمة إنقاذا لحياة الآخرين أو أموالهم في حالات الحروب أو 
الأزمات أو الكوارث أو الحوادث أو أدوا أعمالاً جليلة جديرة بالاعتبار لمصلحة 

الدولة أو القيادة العامة خارج الدولة. 
تتكون ميدالية الإنقاذ من طبقتين وذلك على النحو الآتي:  ‌ج.	

باللون  وتكون  المدنيين،  من  يعادلهم  ومن  للضباط  الأولى:  الطبقة  	
الذهبي وتمنح عنها مكافأة مالية.

المدنيين،  من  يعادلهم  ومن  والأفراد  الصف  لضباط  الثانية:  الطبقة  	
وتكون باللون الفضي وتمنح عنها مكافأة مالية.

تحدد اللائحة التنفيذية طبقة الميدالية التي تمنح للفئات الأخرى. ‌د.	
ميدالية الحس الأمني : 	.7

تمنح ميدالية الحس الأمني لمنتسب القيادة العامة ولأشخاص المجتمع  ‌أ.	
الذين قدموا جهداً أو عملًا استثنائياً يدل على الحس الأمني وأدى إلى 
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منع وقوع جريمة خطيرة أو اكتشاف مرتكبيها أو أدواتها أو حقق إنجازاً 
الوقاية منها ومنع تكرارها  الجريمة وأساليب  مميزاً في مجال مكافحة 

والحد من آثارها.
تتكون الميدالية من طبقة واحدة باللون الذهبي، وتمنح عنها مكافأة  ‌ب.	

مالية.
تحدد اللائحة التنفيذية ضوابط منح هذه الميدالية. ‌ج.	

ميدالية القائد : 	.8
تمنح ميدالية القائد للضباط وضباط الصف الذين أمضوا مدة خدمة في  ‌أ.	
القيادة العامة لا تقل عن )15( خمس عشرة سنة أظهروا خلالها صفات 
قيادية مميزة في أداء واجباتهم وحققت أعمالهم نتائج ممتازة وتمكنوا 
من تأهيل مجموعة من الكوادر البشرية قادرة على رفع مستوى الأداء 

في العمل الشرطي أو الأمني.
تتكون ميدالية القائد من طبقتين وذلك على النحو الآتي: ‌ب.	

الطبقة الأولى: للضباط وتكون باللون الذهبي وتمنح عنها مكافأة مالية.
الطبقة الثانية: لضباط الصف وتكون باللون الفضي وتمنح عنها مكافأة 

مالية.
تحدد اللائحة التنفيذية ضوابط منح هذه الميدالية. ‌ج.	

ميدالية البحث العلمي : 	.9
والعسكري  العامة  القيادة  لمنتسب  العلمي  البحث  ميدالية  تمنح  ‌أ.	
أو  مهنية  أو  تقنية  أو  علمية  بحوثاً  قدموا  ممن  المجتمع  ولأشخاص 
بدور  أسهمت  مخترعات  استحداث  أو  تحسينات  ابتكار  في  أسهموا 
إيجابي في تطوير أو إثراء أحد مجالات العمل الشرطي أو الأمني أو خدمة 

المجتمع.
تتكون ميدالية البحث العلمي من طبقة واحدة باللون الذهبي وتمنح  ‌ب.	

عنها مكافأة مالية.
التي  البحوث  ومعايير  إجراءات وشروط  التنفيذية ضوابط  اللائحة  تحدد  ‌ج.	

تمنح الميدالية بناءً عليها.
ميدالية التميز الوظيفي : 	.10

تميز في عمله من منتسبي  الوظيفي لكل من  التميز  تمنح ميدالية  ‌أ.	
أم  ميدانياً  أكان  التميز سواء  هذا  على  يدل  عملًا  وقدم  العامة  القيادة 

إدارياً أم فنياً أم مهنياً.
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تتكون الميدالية من طبقة واحدة باللون الذهبي وتمنح عنها مكافأة  ‌ب.	
مالية.

تحدد اللائحة التنفيذية الشروط والضوابط الأخرى التي تمنح بناءً عليها  ‌ج.	
الميدالية.

ميدالية الوفاء : 	.11
ممن  العامة  القيادة  منتسبي  من  للمتقاعدين  الوفاء  ميدالية  تمنح  ‌أ.	

أمضوا خمساً وعشرين سنة فأكثر في الخدمة.
على  وذلك  مالية،  مكافأة  عنها  وتمنح  طبقتين  من  الميدالية  تتكون  ‌ب.	

النحو الآتي:
الطبقة الأولى: للضباط ومن يعادلهم من المدنيين، وتكون باللون الذهبي.
الطبقة الثانية: لضباط الصف والأفراد ومن يعادلهم من المدنيين وتكون 

باللون الفضي.
تحدد اللائحة التنفيذية ضوابط منح هذه الميدالية وشروطها. ‌ج.	

ميدالية خدمة المجتمع : 	.12
والعسـكري  العامـة  القيـادة  لمنتسـب  المجتمـع  تمنـح ميداليـة خدمـة  ‌أ.	
ولأشـخاص المجتمـع الذيـن قدمـوا أعمـالاً أو خدمات مجتمعية أو إنسـانية 
تعديـل  فـي  بـارزاً  دوراً  أدوا  أو  المجتمـع  فـي  ومؤثـر  إيجابـي  دور  لهـا 
السـلوكيات السـلبية أو خدمـة العمـل الشـرطي والأمنـي فـي الحـالات 

التنفيذيـة. اللائحـة  تحددهـا  التـي 
تتكون الميدالية من طبقة واحدة باللون الذهبي وتصرف عنها مكافأة  ‌ب.	

مالية.
ميدالية سيف الشرف: 	.13

والطالب  العسكري  العامة  القيادة  لمنتسب  الشرف  سيف  ميدالية  تمنح  	
المرشح المواطن الذين يحصلون على سيف الشرف من إحدى الأكاديميات 
أو  الدولة  داخل  العسكرية  أو  الأمنية  أو  الشرطية  المعاهد  أو  الكليات  أو 

خارجها، ما لم تمنح من جهة أخرى، وتكون الميدالية باللون الذهبي. 
ميدالية الإبداع والابتكار: 	.14

تمنح ميدالية الإبداع والابتكار لمنتسب القيادة العامة ولأشخاص المجتمع  ‌أ.	
ممن قدموا ابتكاراً أو إبداعاً كان له دور إيجابي في تطوير أساليب الأنماط 
مميزة  أشكال  في  تركيبها  إعادة  أو  تجميعها  أو  الإدارية  والسلوكيات 
أو  الشرطية  المجالات  في  المبدع  العمل  إلى  بالأشخاص  تدفع  ومطورة 



15

الأمنية أو المجتمعية وذلك بهدف تعميق رؤية القيادة العامة وأهدافها 
في تحقيق اختصاصاتها وسياساتها.

تتكون الميدالية من طبقة واحدة باللون الذهبي، وتصرف عنها مكافأة  ‌ب.	
مالية.

ميدالية المهام الأمنية الخارجية:  	.15
العامة  القيادة  لمنتسب  الخارجية  الأمنية  المهام  ميدالية  تمنح  ‌أ.	
أو  شرطية  مهام  في  اشتركوا  ممن  المجتمع  ولأشخاص  والعسكري 
القيادة  أو  الدولة  بالاعتبار لصالح  أدوا أعمالاً جديرة  أو  الدولة  أمنية خارج 

العامة في الخارج مدة لا تقل عن ثلاثة أشهر.
تتكون الميدالية من طبقة واحدة باللون الذهبي، وتصرف عنها مكافأة  ‌ب.	

مالية. 

مادة )8(
للقائد العام منح شارات التقدير لمنتسب القيادة العامة أو لأشخاص المجتمع  ‌أ.	
والضوابط  للحالات  وفقاً  لمنحها  الكافية  المسوغات  فيهم  توفرت  متى 

والشروط التي يحددها بقرار منه، ولا تصرف عنها مكافأة مالية.
للقائد العام أو من يفوضه وفقاً لما يقدره منح شهادات أو براءات خطية أو  ‌ب.	
أو  الشرطية  الأجهزة  من  أو  العامة  القيادة  لمنتسب  أخرى  تشجيعية  مزايا 
خدمات  أدى  أو  مرموقة  إنجازات  قدم  إذا  بالدولة  الأخرى  العسكرية  أو  الأمنية 
المجتمع كان متعاوناً  أو لأي شخص من أشخاص  أمنية جليلة خلال خدمته 
ومخلصاً مع القيادة العامة للمحافظة على النظام العام والآداب العامة في 

الإمارة.

مادة )9(
توضع علامة مميزة على كل من الوسام أو الميدالية وشارتهما عند تكرار المنح، 

وذلك على النحو الذي تحدده اللائحة التنفيذية لهذا القانون. 

مادة )10(
التي تمنح لغير أصحاب  الطبقات  الميدالية متعددة  العام طبقة  المدير  يقترح 

الدرجات المدنية. 
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مادة )11(
يجوز منح منتسب القيادة العامة الأوسمة أو الميداليات المنصوص عليها في 
هذا القانون متى توفرت فيه الشروط المقررة لمنحها إذا انتهت خدمته لسبب 

من غير الأسباب الآتية:  
الاستقالة. 	.1

إسقاط جنسية الدولة أو سحبها أو فقدها، ويكون من تاريخ صدور المرسوم  	.2
المقرر بذلك.

الاستغناء عن الخدمة. 	.3
الفصل أو العزل من الوظيفة. 	.4

الطرد من الخدمة. 	.5
التجريد من الرتبة والطرد من الخدمة. 	.6

صدور حكم قضائي بات في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة. 	.7
عدم الكفاءة. 	.8

الفرار من الخدمة. 	.9

مادة )12(
للقائد العام أن يستثني من بعض الشروط المطلوبة لمنح الميداليات الواردة 

في هذا القانون.

مادة )13(
على  بينها  فيما  ترتيبها  حسب  والشارات  والميداليات  الأوسمة  مراتب  تكون 

النحو الوارد في هذا القانون.

مادة )14(
ينيبه، وكل من  أو من  الحاكم  براءة ممهورة من  م  يُسَلَّ يمنح وساماً  كل من 
يمنح ميدالية يسلم براءة ممهورة من القائد العام، وتصدر البراءات والشهادات 
وفقاً لأحكام هذا القانون ولائحته التنفيذية حسب النماذج التي تعدها القيادة 

العامة.

مادة )15(
الأوسمة  منح  طلبات  في  للتدقيق  خاصة  لجنة  العام  القائد  من  بقرار  تشكل 
شروط  استيفاءهم  ترى  من  باختيار  والتوصية  التقدير،  وشارات  والميداليات 

المنح، وترفع توصياتها إلى جهات الاختصاص للأمر بمنحها.
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مادة )16(
يكون الوسام أو الميدالية أو شارة التقدير وبراءة كل منها ملكاً لمن منحت  ‌أ.	

له من المشمولين بأحكام هذا القانون. 
يجوز منح أي من الأوسمة والميداليات وشارات التقدير المشار إليها في هذا  ‌ب.	
القانون، لأي متوفى بعد تاريخ وفاته، وفي هذه الحالة تسلم لورثته الشرعيين.
تبقى الأوسمة والميداليات والشارات وبراءة كل منها المنصوص عليها في  ‌ج.	
هذا القانون ولائحته التنفيذية في حيازة ورثة الممنوحة له - ضمن تركته - 
على سبيل التذكار ولا يكون لأي منهم الحق في حملها ، ولا يجوز لحامليها 

أو ورثتهم التصرف فيها كما لا يجوز الحجز عليها.
لا يجوز لحاملي الأوسمة والميداليات وشارات التقدير، ولا لورثتهم الشرعيين،  ‌د.	
التصرف فيها بالبيع أو التنازل عنها بعوض أو بدون عوض، ولا يجوز تداولها أو 
تداول براءاتها أو حجزها أو رهنها، وفي حالة فقدانها أو تلفها، يجوز لمالكها 
أو  الفقدان  من  التحقق  بعد  وذلك  منها،  الأصل  طبق  بديل  على  يحصل  أن 

التلف.

مادة )17(
لا يجوز لمنتسب القيادة العامة أن يتقلد أو يحمل الأوسمة والأنواط والميداليات  ‌أ.	
من  بقرار  إلا  الأخرى  الدول  رؤساء  من  تمنح  والتي  وغيرها  الأجنبية  والشارات 
المجلس التنفيذي، أما باقي الأوسمة والأنواط والميداليات والشارات فلا يجوز 

له تقلدها أو حملها إلا بإذن من القائد العام.
هذا  لأحكام  طبقاً  الممنوحة  والشارات  والميداليات  والأنواط  الأوسمة  تسبق  ‌ب.	
الجهات  من  الممنوحة  والشارات  والميداليات  والأنواط  الأوسمة  القانون 
الاتحادية والمحلية بالدولة، كما تسبق الأوسمة والأنواط والميداليات والشارات 
الممنوحة من الدول العربية الأوسمة والأنواط والميداليات والشارات الممنوحة 

من الدول الأجنبية الأخرى. 
يحدد بقرار من القائد العام ترتيب الأوسمة والأنواط والميداليات والشارات في  ‌ج.	

كل فئة من الفئات المشار إليها. 

مادة )18(
يجوز تجريد أي من منتسبي القيادة العامة أو العسكريين أو أشخاص المجتمع  ‌أ.	
وشارات  والميداليات  الأوسمة  من  القانون  هذا  أحكام  عليهم  تسري  ممن 
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التقدير التي مُنحت لهم وذلك إذا صدر ضدهم حكم نهائي في جريمة مخلة 
بالشرف أو الأمانة أو إذا ارتكبوا أمراً لا يتفق مع مقتضيات الإخلاص للوطن.

العام  القائد  اقتراح  على  بناءً  الحاكم  من  بقرار  الوسام  من  التجريد  يكون  ‌ب.	
وموافقة رئيس المجلس التنفيذي.

يكون التجريد من الميدالية وشارات التقدير بقرار من القائد العام بناءً على  ‌ج.	
اقتراح المدير العام.

شهادة  وإلغاء  التقدير  شارة  او  الميدالية  أو  الوسام  رد  التجريد  على  يترتب  ‌د.	
البراءة من تاريخ التجريد مع إلغاء الحقوق والامتيازات المقررة لحامل أي منها 

من ذلك التاريخ ووقف صرف المكافأة الشهرية المقررة إن وجدت. 

مادة )19(
تاريخ  قبل  منحت  التي  والشارات  والميداليات  والأنواط  الأوسمة  حمل  يستمر 
بها  المقرونة  المالية  المبالغ  منحهم  يستمر  كما  القانون،  هذا  بأحكام  العمل 

لمستحقيها أو لورثتهم.

مادة )20(
الأوسمة  من  أياً  منحه  يتم  لمن  تصرف  التي  المالية  المكافآت  قيمة  تحدد 
والميداليات المنصوص عليها في هذا القانون بقرار من المجلس التنفيذي بناءً 
على اقتراح القائد العام، كما يحدد القرار أحكام وضوابط الصرف والوقف الخاصة 

بالمكافآت الشهرية المقرونة بالأوسمة والميداليات الواردة في هذا القانون.

مادة )21(
والحارس من  والدارس  المرشح  الطالب  القانون، يعامل  أحكام هذا  في تطبيق 

منتسبي القيادة العامة معاملة الأفراد.

مادة )22(
يصدر القائد العام قراراً بأشكال ورسومات وخطوط وأبعاد ومقاسات وألوان  ‌أ.	
واستعمالات شارات الوحدات الشرطية التي يحملها منتسب القيادة العامة أو 
التي تثبت على المباني الشرطية أو الآليات ذات الصبغة العسكرية وشارات 

التخصص.
يحدد بقرار من القائد العام تنظيم حمل شعارات الدورات التي تعتمدها الجهة  ‌ب.	

المختصة.
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مادة )23(
تنشأ في القيادة العامة قاعدة معلومات تحتوي على بيانات الأختام والسجلات 
والمستندات وشهادات البراءة المتعلقة بالأوسمة والميداليات وشارات التقدير، 
حامليها  أسماء  تقدير  وشارة  وميدالية  وسام  بكل  خاص  سجل  في  ويدون 
ووصفهم الرسمي ودرجة الوسام والميدالية وشارة التقدير الممنوحة له وتاريخ 

المنح وأي بيانات أخرى ذات صلة.

مادة )24(
موافقة  بعد  العام  القائد  من  بقرار  القانون  لهذا  التنفيذية  اللائحة  تصدر  ‌أ.	

المجلس التنفيذي.
تحدد اللائحة التنفيذية لهذا القانون إجراءات منح الأوسمة والميداليات وشارات  ‌ب.	
الأشكال  تحدد  كما  منها،  أي  لحامل  المقررة  والامتيازات  والحقوق  التقدير 

والرسومات والمواصفات والمقاييس والشارات التي تصدر بها.
القانون  أحكام هذا  لتنفيذ  اللازمة  القرارات  أو من يفوضه  العام  القائد  يصدر  ‌ج.	

ولائحته التنفيذية.

مادة )25(
يُلغى كل نص أو حكم يخالف أو يتعارض مع أحكام هذا القانون.

مادة )26(
يُنشر هذا القانون في الجريدة الرسمية، ويُعمل به من تاريخ نشره.

 

                                                                                     خليفة بن زايد آل نهيان 
			                                                 حاكم أبوظبي 

صدر عنا في أبوظبي 
بتــاريـــخ: 6 - أغســطس - 2020 م
الموافق : 16 - ذي الحجة - 1441 هـ
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قانون رقم )18( لسنة 2020
 بتعديل بعض أحكام القانون رقم )23( لسنة 2006

بشأن دائرة القضاء في إمارة أبوظبي 

نحن خليفة بن زايد آل نهيان، حاكم أبوظبي.
بعد الاطلاع على القانون رقم )1( لسنة 1974 بإعادة تنظيم الجهاز الحكومي ••

في إمارة أبوظبي وتعديلاته.
الوطني •• المجلس الاستشاري  1971 في شأن  )2( لسنة  القانون رقم  وعلى 

وتعديلاته.
2006 بشأن دائرة القضاء في إمارة أبوظبي •• وعلى القانون رقم )23( لسنة 

وتعديلاته.
وبناءً على ما عُرض على المجلس التنفيذي، وموافقة المجلس عليه.••
أصدرنا القانون الآتي:••

المـادة الأولى
يُســتبدل بنــص المــادة )15( مــن القانــون رقــم )23( لســنة 2006 المشــار إليــه، 

النــص الآتــي:      
رئيس •• برئاسة  يشكل  القضاء(،  )مجلس  يسمى  مجلس  الدائرة  في  يكون 

محكمة النقض، وعضوية كل من:
أحد قضاة محكمة النقض، نائباً لرئيس المجلس. 	.1

وكيل الدائرة. 	.2
النائــــــب العام. 	.3

مدير إدارة التفتيش القضائـــــي. 	.4
أحد رؤساء محاكم الاستئنــاف. 	.5

أحد رؤساء المحاكم الابتدائيـــة. 	.6
أحد رؤساء المحاكم المتخصصـة. 	.7

اثنين من المشتغلــــــــين بالقانون. 	.8
•• )7( و   )6( و   )5( و   )1( البنود  في  عليهم  المنصوص  الأعضاء  اختيار  يكون 

رئيس  اقتراح  بناءً على  الرئيس  بقرار من  المادة  الأولى من هذه  الفقرة  من 
للعضوين  وبالنسبة  القانون،  بقوة  بصفتهم  المعينين  وأعضائه  المجلس 
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المنصوص عليهما في البند )8( بقرار من الرئيس.
يحل نائب رئيس المجلس محل رئيس المجلس عند غيابه أو قيام مانع لديه.••
يكون للمجلس أمانة عامة يصدر بتشكيلها وتنظيم عملها قرار من الرئيس ••

بناءً على عرض وكيل الدائرة.

المـادة الثانية
يُنشــر هــذا القانــون فــي الجريــدة الرســمية، ويُعمــل بــه مــن اليــوم التالــي لتاريــخ 

نشره.

                                                                                     خليفة بن زايد آل نهيان 
			                                                 حاكم أبوظبي 

صدر عنا في أبوظبي 
بتــاريـــخ: 6 - أغســطس - 2020 م
الموافق : 16 - ذي الحجة - 1441 هـ
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قرار المجلس التنفيذي رقم )130( لسنة 2020 
بشأن تعيين عضوين بمجلس إدارة هيئة أبوظبي للإسكان      

ــادة  ــنة 2019 بإع ــم )4( لس ــذي رق ــس التنفي ــس المجل ــرار رئي ــى ق ــاع عل ــد الاط بع
ــكان. ــي للإس ــة أبوظب ــس إدارة هيئ ــكيل مجل تش

قرر المجلــس التنفيــذي مـــا يـــــأتي:
يُعين عضواً بمجلس إدارة هيئة أبوظبي للإسكان، كل من:

سعادة / علــــي خليـــفــــة أحمـــد القمــــزي. 	.1
سعادة / محمد علي عبدان الشدي المنصوري. 	.2

                                                                                    د.محمـد راشـد الهاملي
                                                                                       الأمـــــــــين الــــعــــام 

تاريخ الإصــــدار : 24 - أغسطس - 2020 م  
الـمــوافـــــــــق : 05 - مـــحـــــرم  - 1442 هـ
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تعميم رقم )13( لسنة 2020
بشأن تمكين موظفي حكومة أبوظبي من دعم أبنائهم في 

التعلم عن بعد 

إلى كافة الجهات والشركات الحكومية في إمارة أبوظبي  

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
ــم  ــر لتعاونك ــكر والتقدي ــص الش ــم بخال ــدم لك ــات ونتق ــب التحي ــم أطي نهديك

ــة. ــة العام ــق المصلح ــم لتحقي الدائ
تزامنــً مــع بــدء العــام الدراســي وانطلاقــً مــن حــرص إمــارة أبوظبــي علــى دعــم 
ــن  ــم ع ــق التعل ــد تطبي ــاء عن ــة الأبن ــة متابع ــدف إتاح ــة، وبه ــة التعليمي العملي
ــا، فقــد تقــرر تطبيــق العمــل عــن بعــد للموظفيــن  بعــد فــي ظــل جائحــة كورون
الذيــن لديهــم أبنــاء بنظــام التعلــم عــن بعــد، مــا لــم تكــن مهــام الموظــف مــن 
ــن  ــذ بعي ــع الأخ ــا، م ــد لتأديته ــن بع ــل ع ــق العم ــن تطبي ــي لا يمك ــف الت الوظائ
الاعتبــار توفيــر كتــاب لجهــة العمــل مــن المدرســة يفيــد بالآليــة المطبقــة لتعلــم 

الأبنــاء عــن بعــد.
علــى أن يتــم الاســتمرار بتطبيــق كافــة التعاميــم المتعلقــة بنظــام العمــل عــن 

بعــد الصــادرة بهــذا الشــأن.
 : التالــي  الاتصــال  رقــم  أبوظبــي خصصــت  بــأن حكومــة  التنويــه  يجــدر  كمــا 
)800555( وذلــك لاســتقبال استفســارات وملاحظــات موظفــي الحكومــة، وعليــه 

يرجــى منكــم تعميــم ذلــك علــى موظفيكــم.

مثمنين جهودكم وشاكرين لكم حسن تعاونكم
لإجراءاتكم

وفقكم الله ،،

					                د. محمد راشد الهاملي   
					         الأمين العام للمجلس التنفيذي   

HRA.Support@hra.gov.a :للمزيـد من الاستفسار يرجى التواصل مع هيئة الموارد البشرية لإمارة أبوظبي عبر البريد الإلكتروني

التاريخ: 31/ أغسطس / 2020
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مقدمـة 
يعد القانون الاتحادي رقم )11( لسنة 1992 بشأن الاجراءات المدنية الشريعة العامة والركيزة الأساسية التي 
تحدد طريقة الحصول على الحق من خلال اجراءات وشروط ميسرة تهدف إلى سهولة الوصول إلى العدالة 

الناجزة.

وسيلة  يعد  والذي  الأداء،  أوامر  بنظام  صدوره  منذ  المدنية  الإجراءات  قانون  أخذ  فقد  المنطلق،  هذا  ومن 
المرافعة والمواجهة، فضلًا عن  اتباع اجراءات  إلى  الحاجة  المتقاضي حقه من دون  اجرائية ميسرة لاستيفاء 

صدور الأمر في وقت قياسي خلال ثلاثة أيام على الأكثر ضمن ضوابط وشروط حددها القانون.

ولم يكن هذا الأمر وليد الأمس، بل سار بعدة مراحل ومحطات أساسية متسمة بالدرج التشريعي بدءاً من 
الاخذ بفكرة جواز اللجوء إلى نظام أوامر الأداء للديون النقدية المحددة بدليل ثابت كتابياً، ومن ثم إضافة 
في  التشريعي  للتعديل  طبقا  وجوبياً  بها  المطالبة  وسيلة  وجعل  بنوعها  المعينة  بالمنقولات  المطالبة 

القانون الاتحادي رقم )30( لسنة 2005. 

من  مكرر   )1( المادة  نصت  حينما  القضائي  النظام  وكفاءة  فاعلية  من  تعزز  أخرى  أحكام  إضافة  عن  فضلا 
منح  على  المدنية  الإجراءات  قانون  أحكام  بعض  بتعديل   2017 لسنة   )10( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم 
الصلاحية لمجلس الوزراء بإصدار لائحة تنظيمية لمسائل محددة منها أوامر الأداء، فصدر قرار مجلس الوزراء 
1992، المعدل بالقرار  رقم  )11( لسنة  التنظيمية للقانون الاتحادي  اللائحة  2018 في شأن  )57( لسنة  رقم 
)33( لسنة 2020 تضمنت المواد من )62( إلى )68( نظام أوامر الأداء بحيث أضاف المطالبة المالية التي يكون 
محلها إنفاذ عقد تجاري أياً كانت قيمتها. ونص صراحة على أنه لا يمنع من سلوك أمر الأداء طلب التعويض 
أو الفائدة أو اتخاذ أي إجراء من الإجراءات التحفظية، وأوجب على قاضي الأداء الفصل في الطلب المقدم إليه 

قبولاً أو رفضاً كلياً أو جزئياً مع وجوب التسبيب في حال رفض أي من الطلبات.

وانطلاقاً من حرص دائرة القضاء على تعزيز القوة التنفيذية للعقود التجارية، وتحقيقاً للأهداف الاستراتيجية 
التي تعمل الدائرة على تحقيقها تنفيذاً لرؤية سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان نائب رئيس مجلس 
الوزراء وزير شؤون الرئاسة رئيس دائرة القضاء. تم إعداد هذا الدليل الإشادي لتفعيل العمل بأوامر الأداء في 

المطالبات التي محلها إنفاذ عقد تجاري أو كان صاحب الحق دائناً بورقة تجارية.

المحكمة  في  القضائية  العمليات  جودة  حوكمة  إلى  السعي  نحو  الدائرة  لنهج  أساسياً  جزءاً  الدليل  ويعد 
بين وجهات  الخلاف  إلى حسم  القضاة وصولاً  وأعوان  للمتقاضين  بالنسبة  الأدوار  تبسيط  لضمان  التجارية، 
نظر السادة القضاة. بما يحقق عدالة نافذة تتسم بالدقة والسرعة وتيسير وصول الخدمات القضائية للجميع 
العدل  التجارية، ضمن منظومة من قيم  المعاملات  المال ومرونة  رأس  والمساهمة في سرعة حركة دوران 

والاستقلالية والشفافية والابتكار.

كما يعزز الدليل دور دائرة القضاء الريادي في رفع كفاءة النظام القضائي ضمن معايير التنافسية الدولية، بما 
يسهم في بناء اقتصاد مستدام ضمن حزمة من أدوات حسم المنازعات القضائية دون الإضرار بحركة النشاط 

التجاري في إمارة أبوظبي.

والله ولي التوفيق،،،

دائرة القضـاء - أبوظبي

3 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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التعريفــات 

الدائرة: دائرة القضاء بإمارة أبوظبي.

المحكمة: المحاكم والدوائر التجارية التابعة للدائرة.

ويتكون  المختصة،  للمحكمة  التابع  الدعوى  إدارة  مكتب  الدعوى:  إدارة   مكتب 
من ثلاثة أقسام: قسم القيد وقسم تحضير الدعوى وقسم أمانة السر.

أمر الأداء: القرار الذي يصدره القاضي المختص وفقا لإجراءات مختصرة وسريعة 
يسمح بتحصيل الديون الثابتة بالكتابة وحالة الأداء أو المنقولات المعينة بالنوع 

في غيبة الطرف الصادر ضده.

قاضي الأداء: القاضي المختص بإصدار أوامر الأداء. 

المواد التجارية: النصوص القانونية المنظمة لعمل تجاري أو علاقة التاجر بالتاجر.

دين نقدي معين المقدار: التصرف الذي محله عملة معلومة القيمة يجوز تداولها 
قانونا.

منقول: كل شيء غير مستقر وثابت، ويمكن نقله من دون تلف أو تغيير.

بحيث  تقاربت  أو  أجزاؤه  أو  آحاده  تماثلت  منقول  كل  بالنوع:  المعين  المنقول 
التعامل  به، وتقدر في  يعتد  بلا فرق  يقوم بعضها مقام بعض عرفا  أن  يمكن 

بالعدد أو القياس أو الكيل أو الوزن.

المنقول المعين بالذات: كل منقول تتفاوت أفراده في الصفات أو القيمة تفاوتًا 
يعتد به أو يندر وجود أفراده في التداول.

التكليف بالوفاء: ابلاغ يصدره صاحب الحق إلى من عليه الحق طالبا منه أن يفي 
بما عليه.

النفاذ المعجل: صلاحية الأمر الصادر في أمر الأداء للتنفيذ الفوري بشرط طلب 
الدائن ذلك.

4 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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الأهداف 

3

5

 يصدر في أقل من 
3 أيـــام

 يقبل طلب 
النفاذ المعجل

 يحتـــاج 5 أيـــام
لتجهز المطالبة

 صدور الأمر في غيبة الطرف الآخر
ودون الحاجة لحضور الأطـراف

لا يتطلب عقد جلسات 
استماع أو مرافعة

5 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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الشروط العامة

تصدر أوامر الأداء في الطلبات التي تتعلق بـ: 

وفق الشروط التالية:

تسليم منقولدين نقدي

 حق ثابت
موثق بالكتابة 

 حق حال الأداء
 »استحق تاريخ سداده،

ولا يوجد شرط يمنع ذلك«

 مبلغ نقدي معين المقدار
 بعملة الدولـة أو أي عملة أخرى 

يجوز تداولها قانوناً

أن يكـون مـوطـن أو مـقـر المديــن بإمارة أبوظبي  •

أو أن يتـم الاتفــاق على اختصاص إمارة أبوظبي   •

أو يتم تنفيذ الالتزام ضمن نطاق إمارة أبوظبي   •
سواء بشكل كلي أو جزئي

أو أن يتعين تنفيذ الالتزام في دائرتها  •

 تكليف المدين بالوفاء في ميعاد
خمسة أيام على الأقل »انذار عدلي«

التنظيمية  باللائحة  المحددة  الإعلان  وسائل  )بإحدى 
للدين  بالنسبة  فيه  ويحدد  المدنية(،  الاجراءات  لقانون 
المطلوبة،  التأخيرية  الفائدة  ونسبة  قيمته   النقدي 

وفي حالة تسليم المنقول تحديد النوع والكمية. 

 أو منقول معين بالنوع من المثليات 
 وليس معينا بالذات

)يقر أمر الأداء الحق مما يماثله وليس المنقول بذاتـه(

 جواز طلب النفاذ المعجل 
)يجوز تقديم الطلب، ويجوز قبوله أو رفضه(

6 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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 التكليف 
بالـوفـــاء

7 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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بإحدى وسائل ا�علان
المحددة باللائحة التنظيمية 

لقانون الاجراءات المدنية

5 أيــام على ا�قل
مدة التكليـف بـالـوفــاء

يحدد للدين النقدي قيمتـه ونسبة الفائدة التأخيريـة 
ويحدد لتسليم المنقـول نوعه وكميـته 

لا يحتسب يوم التكليف
ضمن المدة

تاريخ صدور ا�علان

لا يمكن تقديم الطلب إلا بعد انتهاء 
مدة الـ 5 أيام كاملة

بداية إمكانية تقديم الطلب

تحتسب أيام الجمعة والسبت 
ضمن المدة

يوم إضافي

إذا صادف اليوم ا�خير للمدة إجازة رسمية
أو يوم جمعة@ أوسبت يمنح المكلف

يوم� إضافي� بعد ا�جازة  

@ إذا صادف يوم جمعة يعطى يومي السبت وا�حد

تحتسب ضمن المدة

5

تاريخ صدور ا�علان

تاريخ صدور ا�علانتاريخ صدور ا�علان

بداية إمكانية تقديم الطلب

وجوب تحديد قيمة التعويض المطلوب سداده
ويقصد بالتعويض عن ا�ضرار المادية وا�دبية التي لا تحتاج 

إلى تحقيق موضوعي في إثباتها، مثال التعويض عن المطل 
في السداد أو فوات الكسب أو غيرها.  تكليف

المدين بالوفـاء
)الإنذار العدلي(

8 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
دائـرة القضـاء - أبوظبي



52

1. الشخص الطبيعي )الأفراد العاديين(

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

مــن . 1 المســجلة  المرئيــة  أو  الصوتيــة  المكالمــات 
المعتمــدة. الجهــة 

إرســال رســالة نصيــة علــى الهاتــف المحمــول مــن . 2
المعتمــدة. الجهــة 

إرســال رســالة الكترونيــة علــى البريــد الالكترونــي . 3
مــن الجهــة المعتمــدة.

التطبيقــات . 4 أحــد  عبــر  الكترونيــة  رســالة  إرســال 
المعتمــدة. الجهــة  مــن  الذكيــة 

إرسال رسالة على الفاكس من الجهة المعتمدة.. 5
أينمـا وجـد . 6 أو بوكيلـه  التكليـف بشـخصه   اسـتلام 

أو في موطنه أو محل إقامته.
رفـض المديـن اسـتلام التكليـف بنفسـه أو بوكيلـه . 7

أينمـا وجـد أو فـي موطنـه أو محـل إقامتـه. 
 استلام أحد الساكنين معه )أزواج - أقارب - أصهار. 8

  - عاملين في خدمته(.

اللصـق علـى موطن المدين أو محل إقامته بسـبب . 9
عدم وجوده به أو رفض أحد السـاكنين معه )أزواج 

- أقـارب - أصهـار - عامليـن في خدمته(. 
الإعـلان . 10 تسـليم  خـلال  مـن  يتـم  العمـل:  جهـة 

للشـخص نفسـه  أو  رئيسـه في العمل أو لمن يقرر 
معـه.  العامليـن  مـن  أو  إدارتـه  علـى  القائميـن  مـن  أنـه 
الحالات  وفق  الإعلان  تعذر  حال  في  نشرا  الإعلان   .11
السابقة بعد الحصول على إذن مكتب إدارة الدعوى 
أو القاضي المختص أو رئيس الدائرة بحسب الأحوال.

 المكالمات الصوتية أو المرئية العادية.. 1

إرسـال رسـالة نصيـة علـى هاتـف محمـول لا يخـص . 2
المديـن.

 إرســـال رســـالة الكترونيـــة علـــى بريـــد الكترونـــي . 3
لا يخص المدين.

إرســـال رســـالة الكترونيـــة عبـــر أحـــد التطبيقـــات . 4
المديـــن. يســـتخدمها  لا  التـــي  الذكيـــة 

إرسال رسالة على فاكس لا يخص المدين.. 5
  لا يوجد.. 6

 لا يوجد.. 7

يتـــم ســـن . 8  اســـتلام شـــخص يســـكن معـــه ولـــم 
18 عامـــاً أو توجـــد مصلحـــة ظاهـــرة تتعـــارض مـــع 

مصلحـــة المديـــن.
التأكد من أن المكان المطلوب حصول التكليف . 9

 فيه لا يخص المدين.

جهـة العمـل: رفـض رئيـس العمـل أو أحـد القائمين . 10
علـى إدارة مـكان العمـل أو أحـد العامليـن اسـتلام 

الإعـلان أو اجـراء اللصـق علـى محـل العمـل.
الشـائعة  الحـالات  اتبـاع  الإعـلان مباشـرة دون  اجـراء   .11
أو دون الحصـول علـى إذن مكتـب إدارة الدعـوى أو 
القاضـي المختـص أو رئيـس الدائـرة بحسـب الأحـوال.

2. أفراد القوات المسلحة أو الشرطة أو من في حكمهم 

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

اجراء التكليف بأي وسيلة أخرى. 1تسليم التكليف إلى الإدارة المختصة . 1

3. المسجونين أو الموقوفين 

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

اجراء التكليف بأي وسيلة أخرى. 1تسليم التكليف إلى الإدارة المودع لديها . 1

9 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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4. بحارة السفن التجارية أو العاملون فيها 

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

حالة وجود السفينة في أحد موانئ إمارة . 1
أبوظبي: تسليم التكليف إلى الربان

حالة مغادرة السفينة: لا تنطبق الحالة . 2

 اجراء التكليف بأي وسيلة أخرى.. 1

لا يوجد.. 2

5. الدوائر الحكومية المحلية والهيئات العامة والمؤسسات العامة 

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

حالة التكليف إلى إدارة قضايا الحكومة بدائرة . 1
قضاء أبوظبي.

تسليم التكليف إلى مقر الجهة المطلوبة.. 2

 اجراء التكليف بأي وسيلة أخرى.. 1

اجراء التكليف بأي وسيلة أخرى. 2

الأشخاص الاعتبارية الخاصة والجمعيات والشركات والمؤسسات الخاصة والفردية   .6
والشركات الأجنبية التي لها فرع أو مكتب بإمارة أبوظبي 

           الاجراء الخاطئ           الاجراء الصحيح 

المكالمات الصوتية أو المرئية المسجلة من . 1
الجهة المعتمدة.

إرسال رسالة نصية على الهاتف المحمول المبين . 2
برخصتها أو العقد أو أي بيان آخر.

إرسال رسالة الكترونية على البريد الالكتروني . 3
المبين برخصتها أو العقد أو أي بيان آخر.

 إرسال رسالة الكترونية على الفاكس.. 4

تسـليم التكليـف بمركـز الإدارة للنائـب عنها قانونا . 5
أو لمـن يقـوم مقامـه أو أحـد الشـركاء فيهـا أو أحـد 
يقـوم  مـن  أو  القانونـي  النائـب  مكتـب  موظفـي 

مقامـه.
اللصـق فـي حـال غلـق مركـز الإدارة أو رفـض المديـر . 6

اسـتلام التكليـف أو أي مـن الموظفيـن.
تعـذر . 7 أو  إدارة  مركـز  وجـود  عـدم  حـال  فـي  النشـر 

الحصـول علـى إذن  السـابقة بعـد  بالحـالات  الإعـلان 
مكتـب إدارة الدعـوى أو القاضـي المختـص أو رئيس 

الأحـوال.  الدائـرة بحسـب 

 المكالمات الصوتية أو المرئية العادية.. 1

إرسـال رسـالة نصيـة علـى هاتـف محمـول لا يخـص . 2
المديـن.

لا . 3 الكترونـي  بريـد  علـى  الكترونيـة  رسـالة  إرسـال 
المديـن. يخـص 

يخـص . 4 لا  فاكـس  علـى  الكترونيـة  رسـالة  إرسـال 
لمديـن. ا

تسليم التكليف لأحد العاملين دون اتباع . 5
 الخطوات المذكورة.

مقر . 6 أو  إدارة  مركز  هناك  يكون  أن  دون  اللصق 
للمدين أو دون اتباع الخطوات المذكورة.

الشـائعة . 7 الحـالات  اتبـاع  الإعـلان مباشـرة دون  اجـراء 
أو دون الحصـول علـى إذن مكتـب إدارة الدعـوى أو 
القاضـي المختـص أو رئيـس الدائـرة بحسـب الأحـوال.

10 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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 الأوراق والعـقـود التجـاريـة  
 التي تصلح لأن تكون محلًا 

لأمر الأداء 

11 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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 الأوراق والعـقـود التجـاريـة  
 التي تصلح لأن تكون محلًا 

لأمر الأداء 

1. الأوراق التجاريـة 

2. انفاذ العقود التجارية

1.1 الشيك 

1.2 الكمبيالـة

1.3 السند لأمر )السند الاذني( 

2.1 العمليات المصرفية الاسلامية

2.2 التسهيلات الائتمانية

2.3 عقد قرض حسن لصناديق التمويل الحكومي

2.4 عقد استصناع أو صناعة منقول 

2.5 عقد مقاولة

2.6 عقد توريد

2.7 عقد شراء أسهم أو سندات أو صكوك

2.8 عقد شراء شهادات أو بوليصيات تأمين

2.9 عقد ايجار مركبة أو سيارة

2.10 عقد توفير خدمات اتصالات أو الهاتف أو الانترنت

2.11 عقد توفير خدمة الكهرباء والماء

2.12 عقد استئجار غرفة فندقية

2.12 عقد السمسرة

2.13 عقد تسوية أو سداد المديونية على أقساط

2.14 اقرارات الدين الناشئة عن عمل تجاري

12 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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1.1 الشيك )كورقـة تجاريــة(

أولًا: الأوراق التجاريـة

ادفعوا بموجب 
هذا الشيك

أو لحامله

Pay against 
this cheque

or bearer

Dateالتاريخ

شــيـك
CHEQUE

Dirhamsدرهم

Abu Dhabi Main Branch

AEDدرهم

Khaled Ibrahim Mousa
A/CNo.  123456789012345
AE94 1234 1234 5678 9012 345

Signature(s)التوقيـع

Please do not write below this lineيرجى عدم الكتابة تحت هذا الخط

Bank Name
اسم البنـك

2020 / 1 / 15

 10,300

����� ���  ������ ���� ���� ��

� �� �� �� � �� ��� �����  �� ��� ����� ���� �����ٓ ��� ����

1

3

4

5

6

2

8

7

9

المسحوب عليه )اسم البنك المأمور بالدفع(  1

اسم فرع البنك )مكان الدفع(  2

تاريخ اصدار الشيك )تاريخ استحقاق الدفع(  3

اسم المستفيد )اسم الشخص أو الجهة التي يجب دفع المبلغ لها(  4

المبلغ رقماً وكتابةً )أمر غير مشروط بدفع مبلغ معين من المال(  5

الساحب )توقيع محرر الشيك(*  6

اسم صاحب الحساب*  7

رقم الحساب  8

الرقم التسلسلي للشيك  9

*  يمكن لاسم الساحب واسم صاحب الحساب أن يتحدا أو يتعددا

 هي أوراق محددة في القانون تتداول بين الأفراد تداول النقد وتحدد قيمتها
بما هو مدوّن فيها من النقود.
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صلاحية لإصدار أمر الأداءنوع الشيك

شيك عادي

طلب تحرير خاص بالبنك

شيك مقبول الدفع »شيك مدير«

 شيك مسطر عام
ما بين السطرين فارغاً أو مصرف

 شيك مسطر خاص
محدد ما بين السطرين باسم مصرف

 شيك مظهر
يحوي اسم المظهر وحوالة حق

 شيك مقيد
ما بين السطرين فارغ أو مصرف

 شيك ضمان
هو الشيك الذي ذكر فيه أنه ضمان أو ذكر في 

عقد أنه ضمان لتنفيذ اتفاق

أنواع الشيكات وصلاحيتها لإصدار أمر أداء

المستندات المطلوبة لإصدار أمر الأداء

صورة الشيك. 1

إفادة البنك بما يفيد عدم صرف الشيك وسببه.. 2

إفــادة مــن البنــك تحــدد الشــخص الموقــع علــى الشــيك فــي حــال كان أمــر الأداء . 3
ضــد الموقــع أو الســاحب للشــيك مــن حســاب غيــره*.

إرفاق التكليف بالوفاء )الإنذار العدلي( . 4

فوات مدة 5 أيام من تاريخ التكليف )الإنذار العدلي( »راجع ص 5«. 5

ملاحظــة: فــي حــال عــدم توفــر الإفــادة، يمكــن تقديــم صــورة أمــر أو حكــم جزائــي    *

بإدانــة الســاحب عــن جريمــة اصــدار شــيك بــدون رصيــد.

المستندات المطلوبة لإصدار أمر الأداء في قضايا الشيكات

صورة الشيك

إفادة البنك بما يفيد عدم صرف الشيك وسببه.

 إفادة من البنك تحدد الشخص الموقع على الشيك في حال كان أمر الأداء ضد الموقع 

 أو الساحب للشيك من حساب غيره، 

أو صدور أمر أو حكم جزائي بإدانة الساحب عن جريمة اصدار شيك بدون رصيد.

إرفاق التكليف بالوفاء »الإنذار العدلي« 

مرور مدة 5  أيام من تاريخ التكليف )الإنذار العدلي(
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1.2 الكمبيالـة

 1

 3

 4

 5

 6

 7

 8

 2

كتابة كلمة »كمبيالة« في متن الورقة   1

الإنشاء،  مكان  من  الكمبيالة  خلت  )إذا  الكمبيالة.  إنشاء  وتاريخ  مكان    2

اعتبر مكان إنشائها هو المكان المبين بجانب اسم الساحب(

المبلغ رقماً وكتابـة   3

اسم المسحوب عليه ولقبه   4

اسم المستفيد )هو من تُدفع له قيمة الكمبيالة(   5

ميعاد الدفع )إذا خلت الكمبيالة من تاريخ الدفع، تكون مستحقة الدفع    6

عند الإطلاع عليها(

أمر غير مشروط بدفع مبلغ من النقود   7

بيانات وتوقيع الطرفين   8

المستندات المطلوبة لإصدار أمر الأداء

صورة كمبيالة.. 1

إرفاق التكليف بالوفاء )الإنذار العدلي(. 2

فوات مدة 5 أيام من تاريخ التكليف )الإنذار العدلي( »راجع ص 5«. 3
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1.3 السند لأمر )السند الاذني(

مكـان ا�نشــاء:

سند �مر

توقيــع المديــــن :

الاســـــــــــــــــــــــــــــــم :

الــــعــــنــــــــــــــــــوان :

رقــــــم الـهـويـــــــــة:

درهم إماراتيمبلــغ: )(

م      /     / تــاريــخ ا�نشــاء:     

أتعهد أنا الموقع أدنـاه بأن أدفع بموجب هذا السند �مر :                                          (المســـتـفـيـد)

) درهم إماراتي لا غيـر المبلغ الموضح أعلاه ومقداره: (                        

في:       /          /                م    (تاريـخ الاستحقاق)

ولحامل هذه الورقة حق الرجوع بدون مصروفات أو احتجــاج.

 1

 3

 4

 5

 6

 7 8

 2

كتابة كلمة »سند لأمر« في متن الورقة   1

مكان وتاريخ إنشاء السند لأمر.   2

المبلغ رقماً   3

اسم المستفيد   4

المبلغ كتابــة   5

ميعاد الدفع )تاريخ الاستحقاق(   6

أمر غير مشروط بدفع مبلغ من النقود   7

بيانات المسحوب عليه وتوقيعــه   8

المستندات المطلوبة لإصدار أمر الأداء

صورة السند الأذني. 1

إرفاق التكليف بالوفاء )الإنذار العدلي(. 2

فوات مدة 5 أيام من تاريخ التكليف )الإنذار العدلي( »راجع ص 5«. 3
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ثانياً: انفاذ العقود التجارية
هو وضع بنود العقد موضع التنفيذ العيني الذي رتبه اتفاق الطرفين 

في عقد ناشئ عن عمل تجاري محدد في القانون.

شروط خاصة لإصدار أمر الأداء في العقود التجاريـة

إثبات العلاقة

حلول أجل الدين »استحق تاريخ أدائه«
 ملاحظة: إما حلول جميع الأقساط المتفق عليها 
 أو أن يتضمن العقـد شـرط حلول أجـل الأقســاط 
في حال تخلف المدين عن سداد قسط أو أكثر.

 إثبات الدين

17 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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المستندات المطلوبـة حسب نوع العقد

2.1 العمليات المصرفية الاسلامية 
»عقد مرابحة أو عقد سلم أو عقد ايجار منتهي بالتمليك«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد مرابحة  -
أو عقد سلم  -

أو عقد ايجار منتهي  - 
بالتمليك

كشف حساب تفصيلي معتمد  -
تحديد البند المتضمن حلول   - 

جميع الأقساط

كشف مختصر متضمن:
قيمة المديونية  -

تاريخ التوقف عن السداد  -
عدد الأقساط المتوقف  - 

عن سدادها
المبلغ المترصد  -

2.2 التسهيلات الائتمانية
»قرض أو فتح اعتماد أو الحساب الجاري أو الكفالة المصرفية أو إيجار الخزائن«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

قرض  -
أو فتح اعتماد*  - 

)السحب على المكشوف( 
أو الحساب الجاري*  - 

 )بطاقة الائتمان(
أو الكفالة المصرفية  -

أو إيجار الخزائن  -

كشف حساب تفصيلي معتمد  -
تحديد البند المتضمن حلول   - 

جميع الأقساط

كشف مختصر متضمن:
قيمة المديونية  -

تاريخ التوقف عن السداد  -
عدد الأقساط المتوقف  - 

عن سدادها
المبلغ المترصد  -

تحديد الفوائد المركبة   -
المستبعدة والرسوم 

والغرامات غير المتفق عليها

ملاحظــة: فــي حالــة فتــح اعتمــاد أو الحســاب الجــاري، لا يجــوز التقــدم بطلــب لإصــدار أمــر الأداء إلا عنــد قفــل أو    *

إغــلاق الحســاب، ويجــوز إقفالــه أو غلقــه مــن آخــر عمليــة ســحب أو إيــداع حقيقيــة بأمــر مــن المحكمــة.
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2.3 عقد قرض حسن لصناديق التمويل الحكومي
»مثلًا: صندوق خليفة لتطوير المشاريع«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد منح قرض حسن  - 
لتمويل مشروع تجاري.

كشف حساب تفصيلي معتمد  -
تحديد البند المتضمن حلول   - 

جميع الأقساط

كشف مختصر متضمن:
قيمة المديونية  -

تاريخ التوقف عن السداد  -
عدد الأقساط المتوقف  - 

عن سدادها
المبلغ المترصد  -

2.4 عقد استصناع أو صناعة منقول

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد استصناع   - 
أو صناعة منقول

أو أمر شراء  -
أو طلب تنفيذ أعمال   - 

وقبول الطرف الآخر

فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع صاحب العمل   - 
أو استشاري المشروع عليه

أو شهادة دفع محدد بها: 
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

اعتماد صاحب العمل أو   - 
استشاري المشروع عليه

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق  -
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2.5 عقد مقاولة

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد مقاولة  -
أو أمر شراء  -

أو طلب تنفيذ أعمال   - 
وقبول الطرف الآخر

فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع صاحب العمل   - 
أو استشاري المشروع عليه

أو شهادة دفع محدد بها: 
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

اعتماد صاحب العمل أو   - 
استشاري المشروع عليه

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق  -

ملاحظة:
مــا  المطلــوب  يتضمــن  ألا  يجــب 
ــدل علــى فســخ ضمنــي للعقــد  ي
أعمــال  اكتمــال  عــدم  بســبب 
الدائــن  رغبــة  عــدم  أو  المقاولــة 

العقــد. تنفيــذ  فــي  الاســتمرار 

2.6 عقد توريد

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد توريد  -
أو أمر شراء  -

أو طلب تنفيذ أعمال   - 
وقبول الطرف الآخر

فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع صاحب العمل   - 
أو استشاري المشروع عليه

أو شهادة دفع محدد بها: 
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

اعتماد صاحب العمل أو   - 
استشاري المشروع عليه

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق  -
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2.7 عقد شراء أسهم أو سندات أو صكوك 
»خاص بشركات الوساطة للأوراق المالية«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

طلب فتح حساب تداول   -
أسهم أو سندات أو صكوك.

أو طلب شراء أسهم   - 
أو سندات أو صكوك 

كشف حساب تفصيلي معتمد

أو فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع المدين  -

تقديم بيان إحصائي متضمن:
قيمة المديونية   -

تاريخ التوقف عن السداد  -
عدد الأقساط المتوقف  - 

عن سدادها 
المبلغ المترصد  -

2.8 عقد شراء شهادات أو بوليصيات تأمين 
»خاص بشركات التأمين والوساطة المالية«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

صورة من عقد شراء أسهم   - 
أو سندات.

أو طلب شراء.  -
أو طلب فتح اعتماد أسهم   - 

أو سندات.

كشف حساب تفصيلي معتمد

أو فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع المدين  -

تقديم بيان إحصائي متضمن:
قيمة المديونية   -

تاريخ التوقف عن السداد  -
عدد الأقساط المتوقف  - 

عن سدادها 
المبلغ المترصد  -
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2.9 عقد ايجار مركبة أو سيارة 

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد ايجار مركبة أن يتضمن العقد ما يفيد:- 
استلام المدين للمركبة   -

تاريخ استلام المركبة   -
تاريخ رد المركبة   -

قيمة الأجرة المستحقة   - 
)اليومية/ الشهرية/ السنوية(

ملاحظة:
يمكن أن تتضمن الشروط السابقة 

بفواتير السداد الآجلة أو سندات 
التسليم.

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق   -

ملاحظة:
يجب ألا يتضمن المطلوب رد 

 المركبة أو السيارة المستأجرة 
أو سداد المخالفات المرورية

2.10 عقد توفير خدمات اتصالات أو الهاتف أو الانترنت 
»مثال: شركة اتصالات أو شركة دو«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد تقديم الخدمة تحديد مواعيد سداد الأقساط- 

فاتورة السداد الآجل محدد بها:
قيمة المستحق   -

أجل السداد في العقد أو  - 
الفاتورة أو سند التسليم

ما يفيد استلام المدين   -  
 ) توقيع / خاتم / استلام عبر 

البريد الالكتروني(

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق   -

2.11 عقد توفير خدمة الكهرباء والماء 
»مثال: شركة أبوظبي للتوزيع و شركة العين للتوزيع«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد تقديم الخدمة فاتورة السداد الآجل محدد بها:- 
قيمة المستحق   -

أجل السداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم

ما يفيد استلام المدين   -  
 ) توقيع / خاتم / استلام عبر 

البريد الالكتروني(

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق   -
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2.12 عقد استئجار غرفة فندقية 

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد  تقديم الخدمة  -
أو أمر تقديم خدمة  -

أو عرض تقديم خدمة  - 
وقبول الطرف الآخر

فواتير السداد الآجل محدد بها:
أجل للسداد في العقد أو   - 
الفاتورة أو سند التسليم 

ما يفيد استلام المدين   - 
 ) توقيع / خاتم / استلام

عبر البريد الالكتروني(

أو كتاب مصادقة محدد به:
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع المدين   -

أو شهادة دفع محدد بها: 
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع المدين   -

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق    -

2.13 عقد السمسرة 

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد السمسرة  -
أو أمر تكليف بأداء  - 

أعمال سمسرة

وجود اتفاق مكتوب يتضمن:
أجرة السمسرة   -

استحقاق الأجرة بمجرد ابرام العقد  -

 أو تقديـم مـا يفيـد 
ابرام العقد الأصلي

 أو اقرار المدين باستحقاقه 
أجرة السمسرة

أو شهادة دفع محدد بها: 
قيمة المستحق   -
تاريخ الاستحقاق  -

توقيع المدين   -

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق    -
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2.14 عقد تسوية أو سداد المديونية على أقساط 
»مثال: عقد صلح عرفي غير موثق لدى مراكز التوفيق والمصالحة«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

عقد تسوية حلول جميع الأقساط المتفق عليها-   -

أن يتضمن العقد شرط حلول أجل   -
الأقساط في حال تخلف المدين عن 

سداد قسط أو أكثر.

شهادة دفع محدد بها:   -
قيمة المستحق   •
تاريخ الاستحقاق  •

توقيع المدين   •

تقديم بيان إحصائي متضمن:
تفاصيل الدفعات   -
المبالغ المسددة   -
المبالغ المتبقية   -
تاريخ الاستحقاق    -

ملاحظة:
يجب ألا يتضمن المطلوب فسخ 

العقد ضمنيا بسبب عدم سداد 
الأقساط وعدم حلول أجل جميع 

الأقساط.

2.15 اقرارات الدين الناشئة عن عمل تجاري 
»مثال: اقرار عرفي غير موثق لدى الكاتب العدل«

شروط أخرىإثبات الدينإثبات العلاقة

اقرار الدين حلول أجل استحقاق الدين-  في حالة وجود طرف ثالث -   -
في إقرار الدين تقديم إقرار 
مكتوب منه بعدم استلام 

قيمة المديونية

24 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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شروط وضوابط إعادة إحالة 
 الدعـوى التـي تتـوافـر بهـا 

شـروط أمـر الأداء

25 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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شروط وضوابط إعادة إحالة الدعـوى 
التـي تتـوافـر بهـا شـروط أمـر الأداء 

يجب على القاضي المشرف أو رئيس الدائرة التي تنظر الدعوى بحسب الأحوال 
عند تحقق شروط أمر الأداء على الدعوى المعروضة، أن يصدر أمره بإعادة قيدها 

إلى أمر أداء، وفق الصيغة الآتية: 

“حيث إن المطالبة القضائية تتوافر بها شروط استصدار أمر أداء على نحو يتعين 
معه إعادة قيد الدعوى إلى أمر أداء عملًا بالمادة )8/17( من اللائحة التنظيمية 

لقانون الاجراءات المدنية. 

ويكلف مكتب إدارة الدعوى بما يلي: 

اجراء التكليف بالوفاء بقيمة المديونية والتعويض والفائدة المطلوبة على   .1
نفقة الطالب. 

فوات مدة الخمسة أيام التالية على تحقق التكليف بالوفاء.  .2

عقب  المختص  الأداء  قاضي  إلى  وإحالتها  أداء  أمر  بقيد  الدعوى  قيد  إعادة   .3
تحقق البندين الأول والثاني. ”

26 الدليل الإرشـادي لإصدار أوامـر الأداء
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نماذج 
لأمـر الأداء
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نموذج )1( الأوراق التجارية

1-2020 تجاري جزئي أبوظبيأمـــــــــــر أداء رقـــــــــم: 
2020/05/31الــمـــقــــــيــــــــــدة فـــي:  

لــــــــــــــــب: لـــــطـــــــا صالح يوسف مصطفى  ا
رقـم الهـويــة:   784-2168-1234567-3

الـجـنـســـيـــة:  الإمارات

علي أحمد محمدالـمــطــلــــــوب ضـــــــده:
رقـم الهـويــة:   784-2168-9876543-3

الـجـنـســـيـــة:  الإمارات

مطالبة مالية - فائدة تأخيريةالــمــــــوضــــــوع:

بعــد الاطــاع علــى ملــف العريضــة رقــم 1 لســنة 2020 عرائــض أوامــر أداء تجــاري جزئــي أبوظبــي. وإعمــالا لنــص 
المادتيــن )6، 62( ومــا بعدهــا مــن الائحــة التنظيميــة لقانــون الإجــراءات المدنيــة.

بمراعاة المواد )76، 77، 88، 599( من قانون المعامات التجارية.

ــام  ــة أرق ــات الثلاث ــة الشيكـ ــف درهــم قيم ــغ 100 أل ــب بمبل ــه للطال ــي حق ــة ف ــوب ضــده ثابت ــة المطل ــث إن مديوني    حي
100010، 100011، 100012 المســحوبة مــن المطلــوب ضــده لصالــح الطالــب علــى بنــك أبوظبــي الأول تعــذر صرفــه 

لعــدم كفايــة الرصيــد وفــق إفــادة البنــك المســحوب عليــه.

ومــن ثــم تتوافــر فــي الديــن النقــدي المطالــب بــه الشــروط الموضوعيــة مــن حيــث ثبوتــه بالكتابــة وتعييــن مقــداره وحلــول 
أجــل اســتحقاقه، كمــا توافــر الشــرط الشــكلي بإجــراء التكليــف بالوفــاء للمديونيــة والفائــدة التأخيريــة فــي الميعــاد المحــدد قبــل 

تقديــم هــذه العريضــة. وتقــدر المحكمــة الفائــدة التأخيريــة بنســبة 5% لعــدم تحديــد فائــدة اتفاقيــة بينهمــا.

بعد ذلك نأمر في مادة تجارية:

بإلزام المطلوب ضده بأن يؤدي للطالب مبلغ 100 ألف درهم.. 1
وفائدتــه بواقــع 5% ســنويا مــن تاريــخ المطالبــة القضائيــة فــي 2020/05/31 لحيــن الســداد التــام بمــا لا يتجــاوز . 2

المبلــغ المقضــي به.
ألزمت المطلوب ضده بالمصروفات القضائية. . 3
أمرت شموله بالنفاذ المعجل بلا كفالة.. 4

الإرشـادات القـانـونيـة 
والترجمـة 

 يـرجـى اســــتـخـدام
الـ QR للإطلاع على

رقم الصفحةقاضي الأداء
1 من 2

رقم المرجع
987894612

محكمة أبوظبي التجارية - الـدائرة التجارية الأولى
المقر الرئيسي

أمـر أداء
التاريــخ: 01 / 06 / 2020م

ماحظــة: ينبــه علــى الدائــن بإعــلان المديــن خــلال ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ صــدور الأمــر، وذلــك عمــلا بالمــادة )65( مــن 
ــة. ــة لقانــون الاجــراءات المدني اللائحــة التنظيمي

رقم المرجع
987894612

الإرشـادات القـانـونيـة 
والترجمـة 

 يـرجـى اســــتـخـدام
الـ QR للإطلاع على

محكمة أبوظبي التجارية - الـدائرة التجارية الأولى
أمر أداء رقم 1-2020 تجاري جزئي أبوظبي

 التاريخ: 01 / 06 / 2020م

نهاية نص الأمر

رقم الصفحة
2 من 2

قاضي الأداء
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نموذج )2( انفاذ عقد تجاري

محكمة أبوظبي التجارية - الـدائرة التجارية الأولى
المقر الرئيسي

أمـر أداء
التاريــخ: 01 / 06 / 2020م

الإرشـادات القـانـونيـة 
والترجمـة 

 يـرجـى اســــتـخـدام
الـ QR للإطلاع على

رقم الصفحة
1 من 2

رقم المرجع
987894634

قاضي الأداء

1-2020 تجاري كلي أبوظبيأمـــــــــــر أداء رقـــــــــم: 
2020/05/31الــمـــقــــــيــــــــــدة فـــي:  

لــــــــــــــــب: لـــــطـــــــا صالح يوسف مصطفى  ا
رقـم الهـويــة:   784-2168-1234567-3

الـجـنـســـيـــة:  الإمارات

علي أحمد محمدالـمــطــلــــــوب ضـــــــده:
رقـم الهـويــة:   784-2168-9876543-3

الـجـنـســـيـــة:  الإمارات

مطالبة ماليـةالــمــــــوضــــــوع:

بعــد الاطــاع علــى ملــف العريضــة رقــم 1 لســنة 2020 عرائــض أوامــر أداء تجــاري كلــي أبوظبــي. وإعمــالا لنــص 
المادتيــن )6، 62( ومــا بعدهمــا مــن الائحــة التنظيميــة لقانــون الإجــراءات المدنيــة.

بمراعــاة أحــكام المــواد )5، 6، 72( ومــا بعدهــا مــن قانــون المعامــات التجاريــة، )1/506، 508( مــن قانــون 
المعامــات المدنيــة. 

حيــث إن مديونيــة المطلــوب ضــده ثابتــة فــي حقــه للطالــب بمبلــغ 20 مليــون درهــم قيمــة مســتحقاته الناشــئة عــن عقــد 
البيــع بطريــق المرابحــة المــؤرخ 2018/06/24، والــذي التــزم المطلــوب ضــده بســداد قيمــة المديونيــة علــى أقســاط شــهرية، 

والــذي تخلــف عــن ســدادها فحــل الباقــي منهــا نفــاذا للبنــد )6( منــه، وفــق مــا تضمنتــه كشــوف الحســاب برصيــد مديــن.

ومــن ثــم تتوافــر فــي الديــن النقــدي المطالــب بــه الشــروط الموضوعيــة مــن حيــث ثبوتــه بالكتابــة وتعييــن مقــداره وحلــول 
أجــل اســتحقاقه نفــاذا لعقــد تجــاري، كمــا توافــر الشــرط الشــكلي بإجــراء التكليــف بالوفــاء للمديونيــة فــي الميعــاد المحــدد قبــل 

تقديــم هــذه العريضــة. 

بعد ذلك نأمر في مادة تجارية:

بإلزام المطلوب ضده بأن يؤدي للطالب مبلغ 20 مليون درهم.. 1
ألزمت المطلوب ضده بالمصروفات القضائية. . 2
أمرت شموله بالنفاذ المعجل بلا كفالة.. 3

ماحظــة: ينبــه علــى الدائــن بإعــلان المديــن خــلال ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ صــدور الأمــر، وذلــك عمــلا بالمــادة )65( مــن 
ــة. ــة لقانــون الاجــراءات المدني اللائحــة التنظيمي

رقم المرجع
987894634

الإرشـادات القـانـونيـة 
والترجمـة 

 يـرجـى اســــتـخـدام
الـ QR للإطلاع على

محكمة أبوظبي التجارية - الـدائرة التجارية الأولى
أمر أداء رقم 1-2020 تجاري كلي أبوظبي

 التاريخ: 01 / 06 / 2020م

رقم الصفحة
2 من 2

قاضي الأداء

نهاية نص الأمر
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نموذج )3( انفاذ عقد تجاري

محكمة أبوظبي التجارية - الـدائرة التجارية الأولى
المقر الرئيسي

أمـر أداء
التاريــخ: 01 / 06 / 2020م

الإرشـادات القـانـونيـة 
والترجمـة 

 يـرجـى اســــتـخـدام
الـ QR للإطلاع على

رقم الصفحة
1 من 2

رقم المرجع
987894656

قاضي الأداء

519-2020 تجاري جزئي أبوظبيأمـــــــــــر أداء رقـــــــــم: 
2020/05/31الــمـــقــــــيــــــــــدة فـــي:  

لــــــــــــــــب: لـــــطـــــــا شركـة ....  ا
رقـم الـرخـصــة:   2168-1234567

الشكل القـانونــي:  ذات مسؤولية محدودة - أبوظبي

علي أحمد محمدالـمــطــلــــــوب ضـــــــده:
رقـم الـرخـصــة:   3279-7654321

الشكل القـانونــي:  ذات مسؤولية محدودة - أبوظبي

مطالبة ماليـة - فائدة تأخيريـةالــمــــــوضــــــوع:

ــي أبوظبــي. وإعمــالا  ــم 519 لســنة 2020 عرائــض أوامــر أداء تجــاري جزئ ــى ملــف العريضــة رق بعــد الاطــاع عل
ــة. ــون الإجــراءات المدني ــة لقان ــن )6، 62( ومــا بعدهمــا مــن الائحــة التنظيمي لنــص المادتي

بمراعــاة أحــكام المادتيــن )5، 6، 76، 77، 88( مــن قانــون المعامــات التجاريــة. وأحــكام القانــون الاتحــادي رقــم )1( 
لســنة 2006 بشــأن المعامــات والتجــارة الالكترونيــة.

ــن  ــي م ــة المتبق ــم قيم ــغ 4,120,600.63 دره ــة بمبل ــا للطالب ــي حقه ــة ف ــا ثابت ــوب ضده ــة المطل ــث إن مديوني    حي
مســتحقاتها عــن تنفيــذ أعمــال توريــد مــواد بنــاء لهــا عــن مشــروع )ســحابة صيــف – أبوظبــي( وفــق أمــر الشــراء رقــم ســي 
بــي ام 15899282 المحــددة قيمتهــا بفواتيــر الســداد الآجلــة أرقــام أر بــي أي 21903000، 21903582، 21904589 
والتــي أقــرت بــه المطلــوب ضدهــا وفــق مراســلات البريــد الالكترونــي المــؤرخ 2019/06/12 وعززتــه بكشــف احصائــي 

مبيــن فيــه المبلــغ المتبقــي بذمــة المطلــوب ضدهــا.

ــداره  ــن مق ــة وتعيي ــه بالكتاب ــث ثبوت ــن حي ــة م ــروط الموضوعي ــه الش ــب ب ــدي المطال ــن النق ــي الدي ــر ف ــم تتواف ــن ث  وم
وحلــول أجــل اســتحقاقه نفــاذا لعقــد تجــاري، كمــا توافــر الشــرط الشــكلي بتكليــف الطالبــة لمدينتهــا بالوفــاء بالمديونيــة والفائــدة 
التأخيريــة فــي الميعــاد المحــدد قبــل تقديــم هــذه العريضــة. وتقــدر المحكمــة الفائــدة التأخيريــة بنســبة 5% لعــدم تحديــد فائــدة 

اتفاقيــة بينهمــا. 

بعد ذلك نأمر في مادة تجارية:

بإلزام المطلوب ضدها بأن تؤدي للطالبة مبلغ 4,120,600.63 درهم.. 1
وفائدتــه بواقــع 5% ســنويا مــن تاريــخ المطالبــة فــي 2020/05/31 حتــى الســداد التــام بمــا لا يتجــاوز المبلــغ . 2

المقضــي بــه.
ألزمت المطلوب ضده عن المصروفات القضائية.. 3
أمرت شموله بالنفاذ المعجل بلا كفالة.. 4

ماحظــة: علــى الدائــن بإعــلان المديــن خــلال ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ صــدور الأمــر، وذلــك عمــلا بالمــادة )65( مــن اللائحــة 
التنظيميــة لقانــون الاجــراءات المدنيــة.

رقم المرجع
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 بيان إخلاء المسؤولية 

ل العناية اللازمة وا��صول ع��  ذ ولذلك يتوجب ع�� �افة الا��اص المطلع�ن ع�� هذا الدليل ب  هذا الدليل الارشادي مواد  أح�ام و   أو غ��ها من خلاللا يقدم مكتب أبوظ�� للاس�ثمار أي مشورة مهنية  

ولا    يل الارشادي هذا الدل��    أي �عهدات أو ضمانات فيما يتعلق بمحتو�ات أو دقة المعلومات الواردة  مكتب أبوظ�� للاس�ثمارولا يقدم    إذا لزم الامر ذلك.  عند تطبيق أح�امه  المشورة اللازمة والمستقلة  

 
ً
هذا  إ�� ا��د الذي �سمح به القانون بناءً ع�� المعلومات الواردة ��    عدم الاشارة إليه، أو تم  أو النص عليه �� هذا الدليل  فيما يتعلق بأي ���ء تم القيام به  جهةتجاه أي ��ص أو    �عت�� المكتب مسؤولا

 .الدليل الارشادي 

 �ذا الدليل الارشاديملكية حقوق الملكية الفكر�ة �� 

 . مملوكة لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار، ما لم يذكر خلاف ذلك �ذا الدليل الارشادي المتعلقة � ) وأي حقوق ملكية فكر�ة أخرى، إن وجدت(إن حقوق الطبع وال�شر 

 الاتصال بنا 

الدليل الارشادي يتوفر   بما �� ذلك  إن  ).  PDF(بصيغة    هذا  الأخرى محفوظة،  علامات تجار�ة  �ل ما يتعلق بأية جميع ا��قوق  أي استفسارات  .  شعارات أو  لاس أي  حول  إذا �انت لديكم  تخدام  ترخيص 

 : ع�� بمكتب أبوظ�� للاس�ثمار، ير�� الاتصال  هذا الدليل الارشادي 

 ppp@adio.ae: ال��يد الإلك��و�ي

 www.investinabudhabi.ae: الموقع الإلك��و�ي

 تنظيم الإصدارات

 ملاحظات  المؤلف  التار�خ المسودة

 م �عمم ع�� أ��اب المص��ة لتلقي �عقيبا�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار   2020مارس  2 الأو�� 

2020مارس  19 الثانية   الاخذ �� ملاحظات المعني�ن �� القطاعات المس��دفة  مكتب أبوظ�� للاس�ثمار  

    

   



79

 
 

 
 3  

 

 ا��تو�ات

 8  ..................................................................................................................................................................................................................             المقدمة  1.0

 8  ...............................................................................................................................................................................................................  ��ة عامة   1.1

 8  ...............................................................................................................................................................................  س�ب اختيار مشار�ع الشراكة  1.1.1

 9  .......................................................................................................................................................  ن�� ا���ومة �� التعامل مع مشار�ع الشراكة   1.1.2

 9  .........................................................................................................................................................................................................  نبذة �شر�عية  1.1.3

 9  .................................................................................................................................................................................................  هي�لية هذا الدليل   1.1.4

 .Error! Bookmark not defined  .............................................................................................................................  الغرض من هذا الدليل   1.1.5

 .Error! Bookmark not defined  ..............................................................................................................................................        الموافقات  1.1.6

 .Error! Bookmark not defined  .......................................................................................................................................  حالة هذا الدليل  1.1.7

 .Error! Bookmark not defined  ............................................  دور مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وا��هات ا���ومية المعنية الرئ�سية الأخرى   1.2

 .Error! Bookmark not defined  ....................................................................................................................  �ثماردور مكتب أبوظ�� للاس   1.2.1

 .Error! Bookmark not defined  ......................................................................................  دور ا��هات ا���ومية المعنية الرئ�سية الأخرى   1.2

 .Error! Bookmark not defined  .....................................................................................................................................  المشار�ع عمل فرق   1.2.3

 .Error! Bookmark not defined  .......................................................................................................................................  المبادئ الأساسية   1.2.4

 .Error! Bookmark not defined  ................................................................................................................................  إدارة تضارب المصا��  1.2.5

 .Error! Bookmark not defined  .........................................................................................  مدونة السلوك الم�� لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار  1.2.6

 .ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED  .......................................................................................................................................  ال�ي�لة والعناية الواجبة   2.0

 .Error! Bookmark not defined  ..................................................................................................................................................  ��ة عامة   2.1

 .Error! Bookmark not defined  ...........................................................................................................................................  إ�شاء المشار�ع   2.2

 .Error! Bookmark not defined  ..............................................................................................................................................            المقدمة  2.2.1

 .Error! Bookmark not defined  .......................................................................................................  إ�شاء المشار�ع من قبل جهة ح�ومية  2.2.2

 .Error! Bookmark not defined  ......................................................  )العروض المق��حة(إ�شاء المشار�ع من قبل جهة �� القطاع ا��اص   2.2.3

 .Error! Bookmark not defined  ..........................................................................................................................  معاي�� مق��حات المشار�ع   2.2.4



80

 
 

 
 4  

 

 .Error! Bookmark not defined  .......................................................................................................................................  الموافقة المطلو�ة   2.2.5

 .Error! Bookmark not defined  ...........................................................................................................................  الهي�لة والعناية الواجبة   2.3

 .Error! Bookmark not defined  ..............................................................................................................................................            المقدمة  2.3.1

 .Error! Bookmark not defined  ...........................................................................................................................................  تقر�ر المفاهيم  2.3.2

 13  .....................................................................................................................................................................................................  دراسة ا��دوى   2.3.3

 22  ...................................................................................................................................................................................................  طرح العطاءاتعملية   3.0

 22  .............................................................................................................................................................................................................  ��ة عامة   3.1

 22  ..............................................................................................................................................................................طرح العطاءات مراحل عملية   3.2

 23  ...........................................................................................................................................................................  الإجراءات الاختيار�ة للعطاءات   3.3

 23  ...............................................................................................................................................................................  م��ص الإجراءات الاختيار�ة   3.3.1

 23  .....................................................................................................................................................................................................  حملة ال�سو�ق  3.3.2

 23  .............................................................................................................................................................................  مؤتمر ما قبل تقديم العروض   3.3.3

 24  ......................................................................................................................................................................................................  إبداء الاهتمام  3.3.4

 25  ............................................................................................................................................................................  الإجراءات الإلزامية للعطاءات  3.4

 25  .........................................................................................................................................................................................................       ��ة عامة  3.4.1

 25  ...........................................................................................................................................................................................  طلب تقديم المؤهلات   3.4.2

 27  ............................................................................................................................................................................................. طلب تقديم عروض   3.4.3

 30  .........................................................................................................................................................................................  ش�ل اتفاقية الشراكة  3.4.4

 30  ...................................................................................................................................................................................  مؤتمرات مقدمي العروض   3.4.5

 32  ................................................................................................................................................................................................. الز�ارات الميدانية  3.4.6

 32  ......................................................................................................................................................................................  التوضيحات والإضافات  3.4.7

 33  ...................................................................................................................................................................................................  تقييم العطاءات   3.5

 33  .........................................................................................................................................................................................................       ��ة عامة  3.5.1

 33  .................................................................................................................................................................................................  م��ص العمليات  3.5.2

 34  .........................................................................................................................................................................................  تقر�ر تقييم العطاءات   3.5.3



81

 
 

 
 5  

 

 35  ......................................................................................................................................................................................  العرض الأفضل وال��ا�ي   3.5.4

 37  ....................................................................................................................................................................  ال��سية ع�� مقدم العرض المفضل   3.6

 37  .........................................................................................................................................................................................................       ��ة عامة  3.6.1

 37  ...........................................................................................................................................................................................  إخطار مقدم العرض   3.6.2

 38  ........................................................................................................................................................................................  دراسة ا��دوى ال��ائية   3.6.3

 38  ....................................................................................................................................................................................  إبرام الاتفاقيات التجار�ة  3.6.4

 39  ........................................................................................................................................................................................  إبرام الاتفاقيات المالية   3.6.5

 39  ..........................................................................................................................................  المشروع إ�� فر�ق إدارة العقود عمل النقل من فر�ق   3.6.6

 41  ................................................................................................................................................................................................................    إدارة العقود  4.0

 41  .............................................................................................................................................................................................................  ��ة عامة   4.1

 41  .............................................................................................................................................................................................  الأدوار والمسؤوليات   4.2

 43  ....................................................................................................................................................................  المتطلبات الإضافية لإعداد التقار�ر  4.3

 43  ................................................................................................................................................................................................  فر�ق إدارة العقود   4.4

 44  ....................................................................................................................................................................................  تدر�ب فر�ق إدارة العقود   4.5

 45  ................................................................................................................................................................................................  دليل إدارة العقود   4.6

 48  ................................................................................................................................................................................................................               الملاحق   5.0

 48  ..............................................................................................................................................................................................  جدول الاختصارات   5.1

 50  .................................................................................................................................................................................................دليل المصط��ات   5.2

 54  .......................................................................................................................................................................................  مدونة أخلاقيات العمل   5.3

 58  ......................................................................................................................................................................................................  تقر�ر المفاهيم  5.4

 60  ............................................................................................................................................................................  ا��طة الأولية لإدارة المعاملات   5.5

 61  .....................................................................................................................................................................................  متطلبات دراسة ا��دوى   5.6

 62  .................................................................................................................................................................................................  العروض المق��حة  5.7

 65  ....................................................................................................................................................................................  تحليل القيمة مقابل المال   5.8



82

 
 

 
 6  

 

 75  ..............................................................................................................................................................................................  مبادئ إدارة العقود   5.9

 84  ..................................................................................................................................................................................... الموافقات الأو�� وال��ائية  5.10

 



83

 
 

 
 7  

 

 

 

    

 المقدمة  : القسم الأول 



84

 
 

 
 8  

 

  المقدمة 1.0

 ��ة عامة  1.1

 س�ب اختيار مشار�ع الشراكة؟ 1.1.1

الشراكة   مشار�ع  ا���ومة  المشار�ع  حددت   �� المشاركة  ع��  ا��اص  القطاع  التحتية، و التنمو�ة  ل���يع  الب�ية  اس�ثمارات  ل�سر�ع  �وسيلة 

 .وا��دمات العامة وجودة المرافق  طر�قة توف�� وا��صول ع�� تمو�ل القطاع ا��اص وتحس�ن 

فرص العمل  العديد من  من خلال خلق  ال�� تم تنظيمها ع�� نحو فعال فوائد عديدة للاقتصادات حول العالم وذلك  مشار�ع الشراكة    حققتوقد  

 . �� القطاعات المس��دفة و الاقتصادي المستدام وتحف�� اس�ثمارات القطاع ا��اصو�عز�ز النم

 : �قامة مشار�ع الشراكةخلال تنفيذ و من إ�� تحقيقها ومن ب�ن الفوائد ال�� �س�� ا���ومة 

  �� والمس�ثمر�ن ا��لي�ن والدولي�نالمطور�ن خلال من (الب�ية التحتية �� أبوظ�� قطاع ز�ادة اس�ثمارات القطاع ا��اص  .( 

 إقامة علاقات شراكة حقيقية مع مس�ثمري ومطوري القطاع ا��اص . 

  عمليات م�سقة وشفافة) والتقيد(ا���ومي ع�� التحليل والتطو�ر الفعال المتعلقة بالإنفاق �عز�ز المساءلة�  . 

 لأعمال والكفاءاتز�ادة إم�انية وصول ا���ومة إ�� ابت�ارات القطاع ا��اص ور�ادة ا. 

 ت�لفة تور�د الأصول وا��دمات العامة عن طر�ق التعاقد طو�ل الأجل توز�ع . 

  وا��دمات العامة و�دار��ا ع�� المدى الطو�ل ع�� آليات الدفع المرتبط بالأداء المرافق بتوف��  المتعلقةز�ادة المساءلة . 
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 ن�� ا��كومة �� التعامل مع مشار�ع الشراكة  1.1.2

تتوافق�عمل   ان  ع��  أبوظ��    ا���ومة   �� الشراكة  عاممشار�ع  التالية    �ش�ل  ا��صائص  مشار�ع  (مع  من  مشروع  �ل  هي�ل  أن  من  الرغم  ع�� 

 :)الشراكة س�تم النظر فيه وفقًا لمزاياه ا��اصة

   الأصول بتصميم  المقتضيات،  حسب  ا��اص،  القطاع  شر�ك  ع�� والمرافق  مطالبة  بناءً  و�شغيلها  وصيان��ا  و�ناءها  وتمو�لها  العامة 

 من مواصفات مدفوعة بالمدخلات(المواصفات القائمة ع�� ا��رجات 
ً

 ).بدلا

 مطالبة شر�ك القطاع ا��اص ب�شغيل الأصول وتقديم ا��دمات ع�� المدى الطو�ل. 

  ��بمجرد �شغيل الأصول عمومًا وذلكوفقًا لشروط اتفاقية الشراكة،  الدفعاتتوف. 

 توف�� الدفعات  
ُ
 . قدمة رهنًا بتحقيق مؤشرات الأداء الرئ�سية ومواصفات ا��رجاتخلال مدة اتفاقية الشراكة بناءً ع�� ا��دمات الم

 تطلبات ال�سليم التعاقدية ا��ددة النص ع�� إعادة الأصول إ�� جهة التور�د �� ��اية المدة وفقا لم. 

 النبذة ال�شر�عية  1.1.3

 :  مشار�ع الشراكة ما ي��وطرح أصدرت ا���ومة �� س�يل ���يع تطو�ر وتور�د 

  قانون إ�شاء مكتب أبوظ�� للاس�ثمار(�شأن إ�شاء مكتب أبوظ�� للاس�ثمار  2019لسنة ) 1(القانون رقم .( 

  ب�ن القطاع�ن العام وا��اص ةقانون الشراك(ب�ن القطاع�ن العام وا��اص  الشراكة�شأن تنظيم  2019لسنة ) 2(القانون رقم .( 

ائح(ب�ن القطاع�ن العام وا��اص    كةأصدرت ا���ومة لاحقًا اللوائح التنفيذية وفقًا لقانون الشرا تنظيم الشراكة ب�ن  قانون  ، ل�سهيل تنفيذ  )اللو

 .  وتوضيحه القطاع�ن العام وا��اص

وقانون    بموجبدر مكتب أبوظ�� للاس�ثمار هذا الدليل بموجب الصلاحيات الممنوحة له  يص إ�شاء مكتب أبوظ�� للاس�ثمار  ب�ن    الشراكةقانون 

 . ولائحته التنفيذية القطاع�ن العام وا��اص

 �ي�لية �ذا الدليل  1.1.4

مشار�ع الشراكة �� أبوظ��  وطرح وادارة والإجراءات الواجب اتباعها فيما يخص تطو�ر  ا��طوات) الدليل(شار�ع الشراكة لم الدليل الارشادييحدد 

 :و�ت�ون الدليل من الأقسام الأر�عة التالية

   باختصار  :  المقدمة:  الأول القسم وتوجز  الأوسع،  ال�شر���  الإطار  وتصف  منه  والغرض  الدليل  هذا  هي�ل  أبوظ��   دور �عرض  مكتب 

المشار�ع، وتحدد المبادئ الأساسية الواجب اتباعها من قبل الأطراف المشاركة عمل  للاس�ثمار، وا��هات ا���ومية المعنية الأخرى، وفرق  

 .�� تطو�ر مشار�ع الشراكة وتور�دها و�دار��ا
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   الواجبة :  الثا�يالقسم والعناية  مشروع  :  ال�ي�لة  تقر�ر المفاهيم  وضع  والعناية الواجبة، لا سيما    وهي�ليتهمُر��  تصف مراحل إ�شاء 

 .ودراسة ا��دوى، إ�� ا��د الذي يتم فيه اتخاذ قرار �شأن الاس�ثمار

 والتفاوض وترسية العقود لمشروع  طرح العطاءاتتصف العمليات والمن��يات ال�� يجب اتباعها أثناء  :  إدارة العطاءات:  الثالث  القسم ،

   .الشراكة

 . 32القسم  

 المعلومات الفنية وغ���ا من المعلومات المتاحة  1.1.4.1

حلة يجب ع�� فر�ق المشروع عند إعداد تقر�ر المفهوم تقييم مستوى التفاصيل الفنية وغ��ها من التفاصيل المقدمة كجزء من عرض المشروع �� مر 

 .  و�عدادها للوفاء بمتطلبات تقر�ر المفاهيمالإ�شاء وتحديد أفضل السبل لدمج هذه المعلومات 

م ر�ما يصل المشروع المر�� إ�� مستوى ن�� التصميم الف�� �� مرحلة الإ�شاء، ع�� س�يل المثال، ولكن من الضروري تقييم اقتصاديات التصمي

 .وتطو�رها طبقًا لمتطلبات تقر�ر المفاهيم

 وحزمة عطاءات  ع�� س�يل المثال، ر�ما ت�ون جهة التور�د قد أعدت  
ً

دراسة ا��دوى الفنية أو تصميم المفاهيم بالفعل أو أن لد��ا تصميمًا مفصلا

للتور�د التقليدي  )متطلبات صاحب العمل ومواصفاته وتصميمه المفصل الم�سق �ليًا:  مثل(مطبقة   و�� ح�ن قد يقدم ذلك مزايا لفر�ق    ،تحسبًا 

الت�اليف ��ساب  التفاصيل  توف��  حيث  من  أك��   المشروع  الن��  ي�ون  وقد  الاقتصادية،  الناحية  من  مجديًا  التصميم  ي�ون  لا  والتخطيط، قد 

 . إلزامًا من �ونه مناسبًا لنموذج مشار�ع الشراكة

الفنية   �� تقييم المعلومات  يتمثل  التوقع  �� ذلك الوقت، إلا أن  المتاحة  التفاصيل  مستوى  عوامل  أحد  المقدمة  �عت�� نطاق العمل المع��  والمالية 

 : كجزء من عرض المشروع والتحقق من ����ا، والتحض�� لمستوى التفاصيل والش�ل كما هو مطلوب لتمك�ن

 مجموعة معلومات دقيقة ضرور�ة لبدء دراسة جدوى مفصلة  . 

  قرار اس�ثمار أو�� يتخذ قبل الانتقال إ�� مرحلة دراسة ا��دوى   . 

 تقييم الاحتياجات  1.1.4.2

إ�� مجموعة من الأهداف المتفق عل��ا�عمل تقييم الاحتي بالإشارة  المر��  للمشروع  والاقتصادية  الاجتماعية  الاحتياجات  تقييم  يجب  .  اجات ع�� 

ة بت�ليف  ع�� فر�ق المشروع استخدام البيانات المتاحة الموثوقة لتقييم جميع العوامل ذات الصلة أدناه، ما لم يتوفر تقييم للاحتياجات ذات الصل

 . ةمن ا���وم

 تقييم الاحتياجات 

:  مثل(قدرة الب�ية التحتية ا��الية ع�� مواجهة الطلب الم��ايد ع�� الب�ية التحتية وا��دمات وتوقعات النمو المستقبلية وخطط التنمية   القدرة
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 ) شبكة الطرق المزدحمة، وعدم كفاية توفر خدمات الرعاية ال��ية الذي تتج�� �� قوائم الانتظار الطو�لة، وغ�� ذلك

 )التقنيات والمعدات وما إذا �انت الأصول مناسبة للغرض: مثل(تحتية ا��الية تقادم الب�ية ال  التقادم 

 الامتثال

 و التنظيمية  للمعاي��  ا��الية  التحتية  الب�ية  البي�ية    /امتثال  أو  :  مثل(أو  بالفحم  �عمل  ال��  الطاقة  توليد  محطات  من  الانبعاثات 

 )الممارسات غ�� المناسبة لإدارة النفايات الصلبة

 ) ا��اجة إ�� اس�بدال الب�ية التحتية المتصدعة أو الم��كة: مثل(حالة الب�ية التحتية ا��الية   ا��الة

 ) أي فجوات وا��ة وعدم كفاءة ال�شغيل: مثل(نطاق مستو�ات ا��دمة ا��الية   مستو�ات ا��دمة 

 الاجتماعية والبي�ية للمشار�ع المر��ة بالإضافة إ�� ما سبقيجب ع�� فر�ق المشروع النظر �� الإيجابيات والسلبيات  غ�� ذلك 

 .لا �عتمد تقييم الاحتياجات أو يؤثر ع�� اختيار نموذج التعاقد

 تحليل عالمي أو إقلي�� للمقارنة المعيار�ة لمشار�ع مماثلة  1.1.4.3

الهدف فهو تحديد حالات سابقة لمشار�ع الشراكة المنفذة بنجاح  يحدد هذا التحليل أمثلة عالمية و�قليمية لمشار�ع مشا��ة للمشروع المر��، أما  

ا�� ا��ال  المشروع، وتحديد  التعرفة، وهي�لة  الإيرادات، وهيا�ل  والت�اليف، وتدفقات  للتقنيات،  الرئ�سية  المستفادة  الدروس  تمل لاستخلاص 

 .     الأخرى لمقدمي العروض، وعملية التور�د، وترت�بات العقود وعوامل النجاح ا��يو�ة 

 تحليل المقارنة المعيار�ة للت�لفة والإيرادات  1.1.4.4

الت�لف  بيانات  �شمل  أن  و�جب  ال�س�ية  فوائده  تقييم  أجل  من  المر��  المشروع  يحققها  أن  يمكن  ال��  والإيرادات  الت�لفة  التحليل  هذا  ة  يحدد 

و�عديلها عند الضرورة من أجل أي (ذات ��م و�عقيد ونطاق مماثل    المعيار�ة التجر��ية المؤ�دة المستمدة من قواعد البيانات ال�� تتضمن مشار�ع

 من قبل جهة التور�د وأي مس�شار�ن فنن�ن تم �عيي��م). اختلاف �� المواصفات، والموقع والتار�خ الأسا��� للبيانات
ً
 . وتقدم هذه المعلومات عادة

 : يجب أن تتضمن هذه المعلومات

 ات المقارنة المعيار�ة للت�لفة والإيراد

 النفقات الرأسمالية 

   الذي يجب أن ي�ون عبارة عن (يجب استخدام الش�ل القيا��� ��دمة بناء معلومات الت�لفة لتحليل الت�لفة وتحليل التدفق النقدي

لمشار�ع الب�ية التحتية ، وذلك �� ت�سيق معاي�� القطاع ذي الصلة، ع�� س�يل المثال، بال�سبة  )للبناء المتوافق مع برنامج البناء  Sمنح��  

 .ال�� �شمل الب�ية التحتية الاجتماعية والنقل
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 النفقات ال�شغيلية 

   المادية المرافق  المادية و�دارة  غ��  المرافق  إدارة  ت�اليف  جميع  التفاعلية وا��طط لها(إدراج  �� ذلك الصيانة  �� صيغة خدمة بناء )  بما 

 معلومات الت�لفة أو صيغة مماثلة

الاس��لاك خلال دورة  صندوق 

 ا��ياة

  ل�س ولكن  عادة،  الرأسمالية  النفقات  صرف  مئو�ة من  ك�سبة  أو  ا��قيقية  بالقيمة  صلة  ذات  وظيفية  وحدة  ل�ل  كت�لفة  ُ�ع�� عنه 

زم�� لا يقل عن   أفق  ع��  سنوات  خمس  من  زمنية  �� ف��ات  صندوق .  عامًا  25بالضرورة،  نموذج  المشروع  فر�ق  يطور  أن  المتوقع    ومن 

 )  �� صيغة خدمة بناء معلومات الت�لفة(الاس��لاك خلال دورة ا��ياة �� مرحلة دراسة ا��دوى 

 الإيرادات 

   المتوقع المال  رأس  ومدفوعات  للإيرادات  تحقيق  وأي  المستخدم  ورسوم  ا��ار��،  الطرف  إيرادات  �غطي  ال��  الاف��اضات  ذلك   �� بما 

 الأصول جمعها من خلال الاستفادة المالية من 

 برنامج المشروع   1.1.4.5

أو�� مستوى  يتم ذلك ع��  وقد  وال�شغيل،  البناء  للمعاملات و�رنامج  العام  الزم��  ا��دول  �غطي  الذي  المشروع  برنامج  المشروع  فر�ق  ��    سيطور 

 .  تقر�ر المفاهيم مع تفصيله وتحديثه أك�� �� دراسة ا��دوى 

 برنامج المشروع

 ا��دول الزم�� للمعاملات

 تحديد ا��طوات الأساسية لاستكمال الهي�لة والعناية الواجبة ومرحلة إدارة العطاءات ح�� إبرام الاتفاقيات التجار�ة 

  الموافقات من هيئات الموافقة ذات الصلةي�ب�� أن يتضمن ذلك الوقت المتوقع لتلقي 

 برنامج البناء 

   يجب ع�� فر�ق المشروع توضيح برنامج الإ�شاء المتوقع بجداول زمنية، اعتمادًا ع�� مستوى التفاصيل المستخدمة �� تحليل المقارنة

 المعيار�ة للت�لفة والإيرادات 

 .ال��نامج ال�شغي�� المتوقع للمشروع، وقد يتم ذلك ع�� مستوى أو�� جدًا �� تقر�ر المفاهيميجب ع�� فر�ق المشروع توضيح   ال��نامج ال�شغي��

 تقييم ا��اطر الأو�� وتوز�ع�ا  1.1.4.6

الأطراف �  سيجري فر�ق المشروع تقييمًا أوليًا للمخاطر، إ�� ا��د الذي تتوفر فيه المعلومات، و�شمل ذلك أبرز مخاطر المشروع، وتوز�ع ا��اطر ع�

 .  المسؤولة، وتخفيف ا��اطر واس��اتيجيات الإدارة 

 تحليل خيارات التور�د الأو��   1.1.4.7

ذلك الدروس المستفادة من المقارنات المعيار�ة العالمية والإقليمية(سيحدد فر�ق المشروع خيارات التور�د   واختيار البدائل الأولية لنموذج )  بما �� 

والنطاق الأهداف  ع��  بناءً  دراسة    التعاقد   �� استكماله  يمكن  الذي  المفضل  التعاقد  نموذج  تحديد  فهو  الهدف  أما  المر��،  للمشروع  ا��دد 

 .  ا��دوى 
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 التحليل الأو�� للقيمة مقابل المال   1.1.4.8

 للقيمة مقابل المال ع�� ال��ك�� ع��
ً

فية فيما يخص  تفاصيل إضا  هناك(القيمة النوعية مقابل المال    النوعية وع��  سيجري فر�ق المشروع تحليلا

 ).5.8 الم��ق رقم القيمة مقابل المال المو��ة ��

 التقدم نحو إعداد دراسة ا��دوى  1.1.4.9

للم���    سيقدم فر�ق المشروع تقر�ر المفاهيم عند استكماله إ�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د و��شاور مع المكتب لتحديد المشروع المر��

ا��دوى  دراسة  تحليل  نحو  موافق��إذا  .  به  التور�د  المكتب وجهة  كما  ممنح  ا��دوى  دراسة  لإعداد  المتا�عة  المشروع  لفر�ق  يمكن   ،  �� محدد  هو 

 .2.3.3الفقرة 

 دراسة ا��دوى  1.1.5

�ع�ن  ذا  ينصب الغرض من دراسة ا��دوى ع�� البناء ع�� التحليل الوارد �� تقر�ر المفاهيم لإظهار ا��دوى المالية والاقتصادية للمشروع المر�� إ 

 . تور�ده كمشروع شراكة كبديل لنموذج التور�د التقليدي

 .5.6 الم��ق رقم يجب أن تتضمن دراسة ا��دوى العناصر أدناه، إ�� جانب العناصر الأخرى المو��ة ��

 دراسة ا��دوى 

 تحليل خيارات التور�د 
   مع مراعاة (تحليل مفصل ��يارات التور�د لإ�شاء نموذج التعاقد المفضل الذي يتواءم ع�� نحو أفضل مع الأهداف الأساسية ل���ومة

 )ما إذا �ان تحليل ا��يارات ال�امل قد تم كجزء من مرحلة تقر�ر المفاهيم

 الدراسة الفنية 

 والاعتبا المشروع  لنطاق  م��صًا  تتضمن  مفصلة  فنية  الفنية  دراسة  نطاق (رات  ووصف  لتوضيح  ضرور�ة  داعمة  فنية  وأي معلومات 

والت�ليف  والبناء،  والتصميم،  التخطيط،  �غطي  ال��  الفنية  الصلة  ذات  الم�ونات  جميع  �شمل  أن  يجب  الذي  المق��ح  المشروع 

  )لمفضلبالاختبارات، والعمليات ال�شغيلية ومتطلبات ال�سليم إذا �ان ذلك مناسبًا لنموذج التعاقد ا

 التحليل الما�� والاقتصادي 
   العام، وتقييم القيمة مقابل المال الما�� والاقتصادي الذي يتضمن إعداد نموذج العرض الموازي ومقارن القطاع  �� ذلك (التحليل  بما 

 ، وتقييم ا��اطر المالية)تقدير ��م ا��اطر وغ��ه

 المق��حة بما يتضمن التقييم القانو�ي والتنظي�� والتوصيات هي�لية المعاملات   �ي�لية المعاملات

 التعقيبات والاست�تاجات من عملية رصد السوق   رصد السوق 
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 خطة التور�د المفصلة  خطة التور�د

 اتفاقية الشراكة 

 الشروط الأساسية لاتفاقية الشراكة المق��حة، ع�� س�يل المثال  : 

 .  مدة الامتياز -

 .الال��اماتنطاق  -

 .  ترت�بات الدفع -

 .  ترت�بات الإ��اء -

 .  آليات الإعفاء -

 . من جانب ا���ومةأو رأس المال وحقوق الملكية المساهمة �� الأسهم  -

 . ب�ن القطاع�ن العام وا��اص الشراكةمن قانون ) 12(الأح�ام الرئ�سية الأخرى ع�� النحو المنصوص عليه �� المادة  -

 من المعلومات المتاحة �� تقر�ر المفاهيم  
ً

، ولكن من المتوقع أن  )إذا تم إعداده بواسطة مكتب أبوظ�� للاس�ثمار(س�ش�ل نطاق العمل المع�� عاملا

 .�شتمل دراسة ا��دوى ع�� المستوى المطلوب من المعلومات والتحليل لدعم اتخاذ قرار بالم��� قدمًا إ�� مرحلة إدارة العطاءات

 خيارات التور�د  تحليل 1.1.5.1

 تحليل خيارات التور�د 

 الغرض

   قة جيدًا
ّ
اختيار نموذج �عاقدي مفضل يتواءم ع�� نحو أفضل مع الأهداف الأساسية ل���ومة من خلال عملية اختيار شفافة وموث

 ومقارن��اوال�� تحدد جميع الأش�ال القابلة للتطبيق لنماذج التور�د المتاحة ومتغ��ا��ا وتقيمها 

  و��دف ذلك حيثما أمكن إ�� ز�ادة تطو�ر وتحس�ن حل التور�د الرا�� عن طر�ق مناقشته �� عملية اختيار تنطوي ع�� حلول مبتكرة

 للتور�د وال��ك�� ع�� �عظيم القيمة مقابل المال ل���ومة

 الإجراءات

 يجب تنفيذ تحليل ا��يارات عمومًا �� أر�ع خطوات متتالية: 

 . الموافقة ع�� النطاق، والأهداف ومعاي�� التقييم: ا��طوة الأو�� -

 . تحديد خيارات نموذج التعاقد وتقييمها:  ا��طوة الثانية -

 . إجراء رصد تمهيدي للسوق : ا��طوة الثالثة -

 . اختيار نموذج التعاقد: ا��طوة الرا�عة -



91

 
 

 
 15  

 

 النتائج 

  ،اية تحليل ا��يارات�� �� تقر�ر موجز يو�� بالتفصيل العملية ال�� تم إجراؤها أثناء تحليل ا��يارات  المشروع إعداد  يجب ع�� فر�ق 

 بما �� ذلك النتائج وموجز لأي رصد تمهيدي للسوق يجري تنفيذه   

 ا فر�ق  ع��  يجب  المر��،  للمشروع  المفضل  التعاقد  نموذج  ا��يارات  تحليل  حدد  الما��  إذا  التحليل  مرحلة  نحو  التقدم  لمشروع 

 و�ن لم يكن كذلك، يجب ع�� فر�ق المشروع مناقشة نماذج التور�د البديلة مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د . والاقتصادي

 الدراسة الفنية المفصلة   1.1.5.2

 : ما ي�� شمل� روع ضمان إجراء دراسة فنية مفصلة إذا لم يتم إجراء دراسة فنية مفصلة كجزء من تقر�ر المفاهيم، يجب ع�� فر�ق المش

   وأي معلومات فنية داعمة ضرور�ة لتوضيح ووصف نطاق المشروع المق��ح الذي يجب أن �شمل جميع  (نطاق المشروع والاعتبارات الفنية

بالاختبارات، والعمليات ال�شغيلية ومتطلبات ال�سليم  الم�ونات ذات الصلة الفنية ال�� �غطي التخطيط، والتصميم، والبناء، والت�ليف  

 ). إذا �ان ذلك مناسبًا لنموذج التعاقد المفضل

 م��ص ف�� ل��ل الف�� المفضل . 

 م��ص المتطلبات الفنية للتصميم والبناء وال�شغيل المتطلبات ومواصفات ا��رجات . 

  مخاطر التنفيذ وأحداث الإ��اء بما �� ذلك(تحديد ا��اطر الفنية وقياسها وتقديم موجز ع��ا.( 

  بما �� ذلك مؤشرات الأداء الرئ�سية والتوفر(م��ص الم�ونات الفنية لآلية الدفع المق��حة  .( 

  ذلك م��ص لدور جهة المصادقة المستقلة ونطاقهاعند الاستكمال بما �� م��ص الاختبارات . 

  موافقات ع�� التخطيط ومرافق ا��دمات بما �� ذلك أي(برنامج المشروع واف��اضات تقسيم المراحل .( 

  مع تحديثات دور�ة حسب ا��اجة(إعداد بيانات الت�لفة المفصلة ونماذج الإيرادات.( 

 تحليل المقارنة المعيار�ة المفصل للت�لفة والإيرادات. 

 التحليل الما�� والاقتصادي 1.1.5.3
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ع من وجهة نظر �ل من جهة التور�د وشركة تنفيذ المشروع، مع مراعاة الطبيعة ��دف التحليل الما�� والاقتصادي إ�� تقييم ا��دوى المالية للمشرو 

والال��امات   المشروع  تنفيذ  شركة  قبل  من  ا��تملة لاستخدامها  التمو�ل  ومصادر  المق��ح،  ا��اطر  المر��، وتوز�ع  للمشروع  الأجل  المالية  طو�لة 

 . ل���ومة

 :الم�ونات الرئ�سية التاليةيجب أن يركز التحليل الما�� والاقتصادي ع�� 

 التحليل الما�� والاقتصادي 

 توز�ع ا��اطر 

 يجب ع�� فر�ق المشروع إعداد تحليل شامل للمخاطر يتضمن: 

 .تحديد ا��اطر المالية المادية ذات الصلة -

 . لهذه ا��اطر) والت�لفة ال�س�ية(فهم القيمة  -

 .ا��اطرتحديد ا��هة ال�� يجب أن تتحمل المسؤولية عن  -

 .دراسة كيفية ا��د من �ل خطر وتأث��ه أو تخفيف حدته -

 .تحديد كيفية مراقبة ا��اطر و�دار��ا طوال ف��ة مشروع الشراكة -

 الال��امات المالية

  شراكة كمشروع  المر��  المشروع  تور�د  تم  إذا  الناشئة  الأجل  طو�لة  المالية  الال��امات  تقييم  المشروع  فر�ق  ع��  يتع�ن 

 لضمان أنه يمكن الوفاء ��ذه الال��امات و�دار��ا من قبل جهة التور�د وا���ومة  

   أي (وال��امات مالية ضمنية  )  وعات المنتظمةأي توفر المدف(يجب أن يدرج فر�ق المشروع ال��امات مالية صر�حة �� التقييم

المرتبطة ا��دمات  تقديم  الضمانات،  )  ت�لفة  مثل  ا��تجزة،  ا��اطر  عن  الناشئة  الطارئة  الال��امات  إ��  بالإضافة 

 ومدفوعات الأجور ومدفوعات إ��اء ا��دمة  

  الأجل كجزء من هذا التحليل يجب أن يتخذ فر�ق المشروع التداب�� لتقليص الال��امات المالية طو�لة 

  يجب أن يضع فر�ق المشروع �� اعتباره أن من ا��تمل أن تحتاج دائرة المالية إ�� فهم ما ي�� لاعتماد دراسة ا��دوى لمشروع

 :مر��

 . أثر أي ال��ام ما�� مطلوب سنوً�ا -

 . الأثر الإجما�� للال��ام الما�� ع�� دورة حياة المشروع المر�� -

  ��فر�ق المشروع تضم�ن هذا التحليل �� هذا القسم من دراسة ا��دوى لذا، يجب ع 

 القيمة مقابل المال 

  عد تحليل القيمة مقابل المال�ُ 
ً
 رئ�سيًا �� عملية اتخاذ قرار �شأن تور�د مشروع مع�ن عن طر�ق مشروع الشراكةعاملا

   ا��اطر حسب  عدلة 
ُ
الم الت�لفة  المال  مقابل  القيمة  تحليل  قابل  يقارن  شراكة  مشروع  مقابل  للمشروع  التقليدي  للتور�د 

   للمقارنة و�نظر �� ت�اليف دورة حياة المشروع وفوائده ونقل ا��اطر المتوقع له
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   و�جب إجراء مز�ج من التحليل الك�� والنو�� للقيمة مقابل المال طوال عملية التور�د 

 لمز�د من التوجيه حول من��ية تقييم القيمة مقابل المال 5.8 الم��ق رقم ير�� مراجعة 

 : يجب أن يضم التحليل الما�� والاقتصادي مخرجات البيانات التالية

 مخرجات التحليل الما�� والاقتصادي

المقارنة المعيار�ة للت�لفة 

 والإيرادات  

   من والمستمدة  الداعمة  التجر��ية  المعيار�ة  الت�لفة  بيانات  ا���م عرض  بنفس  مشار�ع  �شمل  ال��  البيانات  قواعد 

 والتعقيد والنطاق، وتحليل السوق فيما يتعلق بأي اف��اضات قائمة ع�� الإيرادات إذا �ان ذا صلة 

 النموذج الما�� 

   ومعدل ا��الية  القيمة  صا��   �� المو��ة  المشروع  من  المتوقعة  العائدات  ذلك   �� بما  النموذج،  مخرجات  العائد  عرض 

وفر المعلومات المالية الموجزة بما �� ذلك تحليل ال�سب تقييمًا كميًا ل��دوى المالية لمشروع الشراكة لمساعدة  
ُ
الداخ��، وت

 فر�ق المشروع ع�� تقييم مشروع الشراكة، بالإضافة إ�� تقييم ا��اطر وا��ساسية لمدخلات معينة تؤثر ع�� المشروع 

 بيانات الت�لفة 

   صلة، عرض ذات  �انت  إذا  ا��ياة  الاس��لاك خلال دورة  صندوق  ومدخلات  ال�شغيلية،  والنفقات  الرأسمالية،  النفقات 

ال�� يجب أن ت�ون جميعًا �� صيغة خدمة (الأطر الزمنية المرتبطة والاف��اضات الأساسية    /بما �� ذلك التدفقات النقدية

 ) بناء معلومات الت�لفة

 

 المعاملات �ي�لية  1.1.5.4

 ). �ي�لية المعاملات( سيعمل فر�ق المشروع ع�� وضع هي�لية معاملات مفصلة بناء ع�� نموذج التعاقد المفضل 

دراسة  �عت�� إعداد هي�لية المعاملات عملية تكرار�ة ومن المسلم به أن التعديلات والتحديثات قد ت�ون مطلو�ة من ح�ن إ�� آخر قبل الان��اء م  ن 

 . ن�يجة للمدخلات الناتجة عن التحليل الما�� والاقتصادي، ورصد السوق أو أثناء إعداد مسودة الشروط الأساسية لاتفاقية الشراكةا��دوى 

 :و�جب أن تتضمن هي�لية المعاملات
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 �ي�لية المعاملات

 تنفيذي نبذة عن ا��وانب الفنية والتجار�ة الرئ�سية، تقدم كم��ص   الشؤون التجار�ة والفنية 

 نموذج التعاقد

 شرح لنموذج التعاقد المفضل بما �� ذلك التحليل التجاري والتعاقدي، بما �شمل: 

 ".  معاي�� التوفر "و " مؤشرات الأداء الرئ�سية"تحديد  -

 .قائمة بجميع المشارك�ن من القطاع�ن العام وا��اص -

 . نموذج الملكية المق��ح للمشروع أو أجزاء منه -

 .التجاري والتعاقدي المق��ح الذي يحكم العلاقة ب�ن المشارك�ن، بما يتضمن أدوارهم ومسؤوليا��مالهي�ل  -

 .آلية الدفع المق��حة -

 .  تفاصيل توز�ع ا��اطر وتحليلها -

 الشروط الأساسية المق��حة لاتفاقية الشراكة   -

 الإطار التنظي��

 م��ص الإطار التنظي��، بما �� ذلك : 

 ). وأي است�ناءات قد ت�ون ضرور�ة(شرح للقوان�ن واللوائح ذات الصلة  -

 الموافقات التنظيمية المطلو�ة -

 التمو�ل

 تفاصيل اعتبارات التمو�ل المق��حة: 

 ). تصف أدوات ومقدمي التمو�ل ا��اص(خطة التمو�ل المق��حة  -

 الشروط المتوقعة لهذا التمو�ل   -

 المق��ح للتور�د والبناءا��دول الزم��   ا��دول الزم��

 رصد السوق   1.1.5.5

 .  يُو��� بأن يجري فر�ق المشروع رصدًا للسوق �� ش�ل يقرره الفر�ق و�تضمن النتائج كجزء من دراسة ا��دوى 

المر��   بالمشروع  يتعلق  فيما  واق��احا��م  ومخاوفهم  السوق   �� المشارك�ن  مختلف  نظر  وجهات  لفهم  المشروع  لفر�ق  فرصة  السوق  رصد  يوفر 

ن الأطراف المهتمة من  طرح العطاءاتقبل الإطلاق الفع�� لعملية  )  بما �� ذلك نطاقه و��مه وتوز�ع المسؤوليات(وهي�لية المعاملات  
ّ

بدء ، كما يمك

 .  مناقشات �شكيل الاتحاد

 :  و�جب أن ت�ون الأهداف الرئ�سية لعملية رصد السوق 
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 ��اختبار رغبة السوق �� المشروع المر . 

 طلب تحقق السوق من الاف��اضات الفنية والقانونية والتجار�ة الرئ�سية ال�� تدعم هي�لية المعاملات . 

إفصاح مناسبة موقعة من المشارك�ن من القطاع ا��اص الأمر الذي يجب أن تضمنه فرق  قد يطلب مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجود اتفاقيات عدم  

 .  المشروع، قبل الكشف عن أي معلومات حساسة فيما يتعلق بالمشروع المر��

المثال س�يل  ع��  السوق،  رصد  عملية  المر��ة  المشار�ع  تتطلب �عض  بدأت:  وقد لا  قد  النوع  نفس  من  الشراكة  مشار�ع  �انت  وفقًا    إذا  بالفعل 

العطاءات لعملية   السوق   /أو تم إغلاقها و  /و  طرح  رصد  إجراء  عدم  المشروع  المشار�ع السابقة، فقد يفضل فر�ق  يخص  سوق  وجود  حال  .  أو �� 

 . يتع�ن ع�� فر�ق المشروع �� هذ ا��الات أن يذكر �� دراسة ا��دوى أن رصد السوق لم يتم إجراؤه وس�ب ذلك

 خطة التور�د 1.1.5.6

 .  طرح العطاءاتيجب ع�� فر�ق المشروع وضع خطة تور�د تتضمن تفاصيل العملية ال�� س�تم اتباعها لإدارة و�تمام عملية 

 :و�جب أن تتضمن خطة التور�د

  طرح العطاءاتيحدد ا��دول الزم�� ل�ل مرحلة من مراحل عملية (جدول التور�د المق��ح.( 

  م��انية التور�د المقدرة. 

 طاءم��ص وثائق الع . 

 خطة إشراك أ��اب المص��ة. 

 . يجب أن تتضمن خطة التور�د جداول زمنية مفصلة فيما يتعلق ب�ل من الموافقات المطلو�ة وا��طوات اللازمة ل��صول عل��ا

التور�د المفصلة قبل إطلاق عملية   خطة  وضع  يجب  لكن  عامة،  ذات سمة  ا��دوى  دراسة  التور�د المتضمنة ��  خطة  طرح ومن المتوقع أن ت�ون 

 .  العطاءات

عملية   أثناء  العطاءاتأما  أو طرح  الزم��  ا��دول   �� التغي��ات  لتعكس  المقتضيات،  حسب  التور�د  خطة  تحديث  المشروع  فر�ق  ع��  فيجب   ،

 . لتغي��ات المادية الأخرى ا

افقات المطلو�ة  1.1.5.7  المو

إ��   ا��دوى  دراسة  تقديم  ع��  التور�د  وجهة  للاس�ثمار  أبوظ��  مكتب  ا��تصةسيوافق  بالعناصر  ب  السلطات  يتعلق  فيما  الصلة  ذات  الموافقة 

  من التقدم نحو التور�د كمشروع شراكة وفقًا للقسم للموافقة عل��ا لتمك�ن المشروع المر��  )  أي ت�اليف العمر المقدرة للمشروع ك�ل(المالية فقط  

3. 
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 . ذات الصلة بالت�سيق مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د السلطات ا��تصةسيدير فر�ق المشروع عملية ا��صول ع�� الموافقة من 

 ال�سر�ع وعملية التأ�يل المسبق   1.1.5.8

عملية   لبدء  للاس�ثمار  أبوظ��  مكتب  من  موافقة  است�نا�ي  أساس  ع��  المشروع  فر�ق  يطلب  الموافقة تقديم  قد  انتظار  أثناء  محدودة  عطاءات 

من   ا��تصةال��ائية  ا��دوى ب  السلطة  دراسة  رفع  ثم  ا��دوى  لدراسة  الأول  الاعتماد  استلام  عند  الصلة،  ذات  ا��دوى  دراسة  ع��  الموافقة 

 . ة ال��ائيةللموافق

 :ا��دودة هذه  طرح العطاءاتوقد تتضمن عملية 

 إعداد إجراءات إدارة العطاءات. 

 حملة �سو�قية . 

 و/أو  .إصدار طلب إبداء اهتمام 

  تقديم المؤهلاتأو إصدار طلب . 
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 العطاءات  طرحعملية : القسم الثالث
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  طرح العطاءاتعملية  2.0

 ��ة عامة  2.1

وذلك بحسب المادة  طرح العطاءاتوالإجراءات ال�� ي�ب�� اتباعها ��    ا��طوات  3يو�� القسم   لمشروع الشراكة،  )  9(، والتفاوض وترسية العقود 

 .  من اللوائح) 7(ب�ن القطاع�ن العام وا��اص والمادة  الشراكةمن قانون 

 طرح العطاءاتمراحل عملية  2.2

 . وا��دول الزم�� المق��ح للتنفيذ طرح العطاءاتستحدد خطة التور�د مراحل عملية 

 .  و�جب ع�� فر�ق المشروع إعداد وثائق العطاءات و�جراءات الإدارة والوثائق الأخرى ذات الصلة وفقًا لهذا الدليل

 ):حسب المقتضيات(ع�� أن تضم هذه الوثائق 

 طرح العطاءات وثائق عملية 

1   إن وجد(خطاب إبداء الاهتمام( 

2   إلا إذا �ان جزءًا من طلب تقديم العروض(طلب تقديم المؤهلات ( 

3 

 ��طلب تقديم عروض منظم كما ي : 

 . يضم ا��لد الأول �عليمات لمقدمي العروض  -

 . يضم ا��لد الثا�ي أوراق النماذج -

 . يضم ا��لد الثالث اتفاقية الشراكة -

 . الشروط الفنية ��هة التور�ديضم ا��لد الرا�ع  -

4   إن �ان مطبقًا(العرض الأفضل وال��ا�ي( 

5   الفائز�نو�خطار لمقدم العرض الاحتياطي ومقدمي العروض غ�� (خطاب ترسية لمقدم العرض المفضل( 

 : إجراءات إدارة العطاءات بما �� ذلك

   تقديم المؤهلات، والعرض الأفضل وال��ا�ي، إذا تم اختياره �� مرحلة طلب تقديم  إجراءات فتح العطاءات للردود ع�� بيان المؤهلات وطلب

 .  العروض
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   مرحلة �� اختياره  تم  إذا  وال��ا�ي،  تقديم المؤهلات، والعرض الأفضل  بيان المؤهلات وطلب  للردود ع��  التقييم  التقييم ومن��ية  معاي�� 

 .  طلب تقديم العروض

 الاختيار�ة للعطاءات   الإجراءات  2.3

 م��ص الإجراءات الاختيار�ة 2.3.1

 .  إجراءات اختيار�ة متاحة لفر�ق المشروع طرح العطاءات�عت�� حملة ال�سو�ق، ومؤتمر ما قبل تقديم العروض ومراحل إبداء الاهتمام من عملية 

التور�د قبل   الاختيار�ة �� خطة  الإجراءات  ما لم يكن هناك س�ب  ، و�طرح العطاءاتو�جب تحديد اعتماد هذه  الاختيار�ة  الإجراءات  ��ذه  و��� 

أي أن هناك مجموعة محدودة معروفة من مقدمي العروض أو ف��ة زمنية محدودة متاحة (  طرح العطاءاتوجيه لعدم تضمي��ا كجزء من عملية  

 ).طرح العطاءاتلعملية 

 حملة ال�سو�ق 2.3.2

ذات    السلطة ا��تصةذها، إذا تم تضمي��ا كجزء من خطة التور�د، بمجرد موافقة  يجب ع�� فر�ق المشروع تخطيط حملة �سو�ق مس��دفة وتنفي

وقد �شمل ذلك عروضًا ترو�جية وجلسات اختبار السوق مع مقدمي الطلبات ا��تمل�ن  .  طرح العطاءاتالصلة ع�� دراسة ا��دوى و�طلاق عملية  

 ).جار�ة الوطنية، والإقليمية والدولية، والمواقع الإلك��ونية وغ��ها�� ال��ف الت(والإعلان المناسب ) والأطراف الأخرى ذات الصلة(

 : يجب أن �س��دف حملات ال�سو�ق

 المس�ثمرون والمقرضون والمتعهدون ا��تملون ع�� مستوى إمارة أبوظ�� والعالم  . 

 ا��هات المعنية المهتمة �� ا���ومة . 

 ا��مهور العام لبناء الو�� بالمشروع . 

 قبل تقديم العروض مؤتمر ما  2.3.3

مؤتمر   جدولة  المشروع  لفر�ق  اجتماع  يحق  المؤهلات  أو  تقديم  طلب  إصدار  قبل  العروض  تقديم  قبل  لزم    /و(ما  إذا  الاهتمام،  إبداء  خطاب  أو 

 : ، وهو متاح ��ميع الأطراف المهتمة، وذلك من أجل)الأمر

 شرح السمات الرئ�سية لمشروع الشراكة. 

  العطاءاتطرح توضيح عملية . 

  ع�� فر�ق المشروع حول ما سبق لتقديم أسئل��م او استفسارا��متوف�� فرصة للأطراف المهتمة  . 
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لمشروع   يجب أن ي�ون الغرض من مؤتمر ما قبل تقديم العروض هو ضمان أن ي�ون مقدمو الطلبات ا��تمل�ن مدرك�ن تمامًا للسمات الرئ�سية 

وعملية   العطاءاتالشراكة  وتأمي��ا  لتمكي��   طرح  العطاء  موارد  متطلبات  ��م  قياس  من  �شكيل  (م  مدى  ذلك   �� بحيث  )  المطلوب  الائتلافبما 

أو الرد (�� الوقت المناسب ومع بيان المؤهلات المتوافق  )  أو خطاب إبداء الاهتمام، حسب المقتضيات(يتمكنون من الرد ع�� طلب تقديم المؤهلات  

 ).ع�� خطاب إبداء الاهتمام

 إبداء الا�تمام   2.3.4

وصفًا   إبداء الاهتمام  يقدم خطاب  وعملية  "  �ش�ل عام"يجب أن  الشراكة  لمشروع  الرئ�سية  من طرح العطاءاتللسمات  كجزء  مدرجًا  إذا �ان   ،

إبداء   ��طاب  الزم��  وا��دول  ا���ومية  المعنية  ا��هات  يحدد  أن  التور�د، كما يجب  صلة  الاهتمامخطة  ذات  أخرى  تفاصيل  أي  مع  ضرور�ة  ، 

 . يقع ضمن اهتمامهمللأطراف المهتمة للتأكد مما إذا �ان المشروع 

إبداء   �� الاهتمام  يجب ع�� خطاب  رسميًا  ع��ا  ا��تمل�ن والإعلان  الطلبات  مقدمي  من  شاملة  لقائمة  محدد و�صدارها  تار�خ  بحلول  ردود  طلب 

 ):حسب اختيار مكتب أبوظ�� للاس�ثمار(وسائل الإعلام التالية 

 وقع الإلك��و�ي ��هة التور�د والتعاميمالم. 

 ��الموقع الإلك��و�ي لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار ووسائل التواصل الاجتما . 

 ال��افة ا��لية . 

  ا��لية والإقليمية والدولية والمطبوعات الدور�ة ذات الصلة  المتخصصةال��افة. 
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 الإجراءات الإلزامية للعطاءات   2.4

 ��ة عامة  2.4.1

عد مراحل طلب تقديم المؤهلات وطلب تقديم العروض إجراءات إلزامية و�جب أن تصدر تباعًا، لكن يحق لفر�ق المشروع �� ظروف است�نائية  
ُ
أن  �

مشروع   خصائص  �انت  إذا  العروض  تقديم  طلب  مرحلة  من  كجزء  المؤهلات  تقديم  طلب  مرحلة  لإدارة  للاس�ثمار  أبوظ��  مكتب  موافقة  يطلب 

 ).  مشروع متكرر   مثل(وأن مجموعة مقدمي العروض معروفة لفر�ق المشروع  طرح العطاءات�� إ�� أنه من المناسب �سر�ع عملية الشراكة �ش

حدوث   عدم  والتقييم،   تفاعل يجب  العروض  تقديم  وطلب  المؤهلات  تقديم  طلب  مراحل  خلال  ا��اص  والقطاع  المشروع  فر�ق  ب�ن  تواصل  أو 

 . 3م القس باست�ناء ما هو مو�� ��

 طلب تقديم المؤ�لات 2.4.2

تقديم العروض، إذا تمت الموافقة عل��ا من قبل مكتب أبوظ�� (سيجري فر�ق المشروع مرحلة طلب تقديم المؤهلات   كجزء من عملية طلب  سواء 

بمقدمي العروض  لتقييم مقدمي الطلبات من أجل ا��صول ع�� قائمة مختصرة ) للاس�ثمار، أو كعملية منفصلة قبل عملية طلب تقديم العروض

الفقرة    .ا��تمل�ن  �� المو��ة  العروض  تقديم  طلب  من  جزء  �ش�ل  المؤهلات  تقديم  طلب  نماذج  �انت  حسب    2.4.2إذا  ودمجها  �عديلها  يجب 

 . الملاءمة من قبل فر�ق المشروع بال�شاور مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د

 خطوات عملية طلب تقديم المؤ�لات  2.4.2.1

 :  يجب إعداد طلب تقديم المؤهلات وفق ا��طوات التالية

 خطوات عملية طلب تقديم المؤ�لات  

1   تحديد معاي�� المؤهلات 

2   من��ية التقييم لاستخدامها لتقييم مقدمي الطلبات ولإدراج قائمة مختصرة بمقدمي العروض و�جراءات فتح العطاءاتإعداد 

3    إعداد وثائق طلب تقديم المؤهلات لإرسالها إ�� مقدمي الطلبات ا��تمل�ن 

4   بيانات المؤهلات(مراجعة وتقييم الردود المستلمة( 

5    إعداد قائمة مختصرة بمقدمي الطلبات المؤهل�ن 

 متطلبات طلب تقديم المؤ�لات    2.4.2.2

 :  يجب أن يتضمن طلب تقديم المؤهلات الصادر ما ي��
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 متطلبات طلب تقديم المؤ�لات  

1   إصداره باللغة الإنجل��ية واقتضاء تقديم بيانات المؤهلات باللغة الإنجل��ية كذلك 

2   الشراكة، وتوقعات جهة التور�د، وموقع المشروع وغ��ها من خصائص المشروع ذات الصلةوصف فرصة مشروع 

3 

   ��الزم�� الأو الزم�� لطلب تقديم المؤهلات وا��دول  الطلبات( تقديم العروض    لطلبتوف�� ا��دول  مقدمي    /ع�� أن �سمح كلاهما بف��ة زمنية معقولة لمقدمي 

عمليات رصد السوق ومؤتمر ما قبل تقديم    / مؤهلات والعروض لإعداد وتقديم بيان   أي عملية من  التعقيبات خلال  أو عرض متوافق، وفقًا لما هو محدد من 

 )مقدمي العروض لتمديد ا��دول الزم�� لبيان المؤهلات أو العرض، ع�� التوا�� /العروض، و��دف تجنب الطلبات المقدمة من مقدمي الطلبات

4   ��لتقديم بيان المؤهلات والمواد الداعمة عنوان الموقع /التعليمات حول الصيغة المطلو�ة وعنوان إلك��و�يتوف 

5   توف�� نقطة اتصال موحدة لاستفسارات مقدمي الطلبات والتوضيحات 

6 
   التوضيحات والرد عل��ا، وجدول تقديم التوضيحات وا��دول الزم�� وصف عملية التوضيح قبل تقديم بيان المؤهلات، بما �� ذلك ال��وتو�ولات المرتبطة بتلقي

 لاستلام الردود 

7  تحديد عملية التأهيل، ومعاي�� التقييم ومن��ية التقييم، ووصف من��ية فر�ق المشروع عند تقييم �ل من بيانات المؤهلات المقبولة 

8   ذات صلة بطلب تقديم المؤهلات وصف نموذج التعاقد وأي تفاصيل تجار�ة أو �عاقدية أخرى 

9 
  خلا العام ما لم ينص صراحة ع��  �� إعداد وتقديم بيانات المؤهلات لن يتحملها القطاع  ال�� يتحملها مقدمو الطلبات  الت�اليف  �� طلب التوضيح أن  ف ذلك 

 تقديم المؤهلات 

10   أهلية مقدمي الطلبات والبيانات حول تضارب المصا��، والقيود المفروضة ع�� الائتلافاتتضم�ن القواعد �شأن �شكيل 

11   طرح العطاءاتالتوضيح أنه يجوز لفر�ق المشروع �عديل طلب تقديم المؤهلات وعملية    
ً

بأكملها أو �غي��ها أو إ��ا��ا �� أي وقت ولأي س�ب �ان، ولن ي�ون مسؤولا

 ع�� خلاف ذلك �� طلب تقديم المؤهلات 
ً
 عن أي ت�اليف ع�� مقدم الطلب ما لم يتم النص صراحة

ومراجع��ا وفقًا لمن��ية التقييم المعمول ��ا، كما هو محدد  يجب ع�� فر�ق المشروع فتح بيانات المؤهلات وفقًا لإجراءات فتح العطاءات المعمول ��ا  

 .  �� طلب تقديم المؤهلات
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وتقديمه   المؤهلات  بيان  تقييم  تقر�ر  المشروع  فر�ق  العروض( �ستكمل  لمقدمي  ��ا  المو���  ال��ائية  القائمة  يتضمن  أبوظ��  )  والذي  مكتب  إ�� 

 .  للاس�ثمار للاطلاع عل��ا

لع مكتب أبوظ�� 
ّ
 :للاس�ثمار ع�� تقر�ر تقييم بيان المؤهلات و�رفع توصياته إ��يط

 الموافقة ع�� تقر�ر تقييم بيان المؤهلات . 

 الإعلان عن قائمة مقدمي العروض المؤهل�ن مسبقًا  . 

 إصدار طلب تقديم العروض  . 

العروض تقديم  طلب  لإصدار  عروض  مقدمي  ثلاثة  عن  يقل  لا  ما  إ��  تأهيل أق.  هناك حاجة  مسبقًا،  إذا تم  محتمل�ن  عروض  مقدمي  ثلاثة  من  ل 

 : يمكن لفر�ق المشروع الاختيار من ب�ن ا��يار�ن التالي�ن

 .  �عديل متطلبات طلب تقديم المؤهلات و�عادة إصداره وتأم�ن ا��د الأد�ى من عدد مقدمي العروض لإصدار طلب تقديم العروض :ا��يار الأول 

الثا�ي من    إعداد تقر�ر �شرح نتائج  : ا��يار  لأقل  العروض  تقديم  طلب  إصدار   �� قدمًا  للم���  �� ذلك توصية  بما  عملية طلب تقديم المؤهلات، 

 :ثلاثة من مقدمي العروض، وذلك مع تحديد

 ت��يرات ومسوغات وا��ة . 

 ا��طوات ال�� س�تخذها فر�ق المشروع ل��فاظ ع�� القيمة مقابل المال  . 

إصدار طلب تقديم العروض إ�� أقل من ثلاثة من مقدمي العروض، رهنًا بموافقة المدير العام لمكتب أبوظ�� يجوز لفر�ق المشروع الم��� قدمًا ��  

 . للاس�ثمار ورئ�س جهة التور�د

 طلب تقديم العروض 2.4.3

 .  ��دف ��ا�ي يتمثل �� اختيار مقدم العروض المفضل طرح العطاءاتس�نفذ فر�ق المشروع مرحلة طلب تقديم العروض وفقًا لإرشادات عملية 

 خطوات عملية طلب تقديم العروض   2.4.3.1

 :  يجب إعداد طلب تقديم العروض وفق ا��طوات التالية

 خطوات عملية طلب تقديم العروض 

1  إعداد وثائق طلب العروض لإصدارها لمقدمي العروض ضمن القائمة ا��تصرة 
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2   العطاءات ومن��ية التقييم لاستخدامها �� تقييم العروضوضع إجراءات فتح 

3  عقد مؤتمرات مقدمي العروض وال��ت�ب للز�ارات الميدانية 

4   مراجعة وتقييم الردود ع�� طلب تقييم العروض 

5   إعداد تقر�ر تقييم العطاءات لعرضه ع�� ��نة تقييم العطاءات 

 خطوات عملية طلب تقديم العروض   2.4.3.2

المتطلبات   �شمل  أن  ع��  الشراكة  مشروع  بنوع  ا��ددة  التفاصيل  من  المناسب  المستوى  ع��  الصادر  العروض  تقديم  طلب  يحتوي  أن  يجب 

 :  التالية

 متطلبات طلب تقديم العروض 

1   إصداره باللغة الإنجل��ية واقتضاء تقديم العروض باللغة الإنجل��ية كذلك 

2   وصف دور مكتب أبوظ�� للاس�ثمار �� العملية التنافسية وتفصيل كيفية تقييم العروض 

3   توف�� ا��دول الزم�� لطلب تقديم العروض 

4   البيانات أو المواد المرجعية، بما �� ذلك الوصول إ�� غرفة البيانات أو الموارد الأخرى تقديم ��ة عامة عن عملية العناية الواجبة للمشروع، وتوفر 

5 
  الزم�� لتقديم    وصف عملية التوضيح قبل تقديم العروض، بما �� ذلك ال��وتو�ولات المرتبطة بتلقي التوضيحات والرد عل��ا، وعدد جولات التوضيح، وا��دول

 التوضيحات واستلام الردود، و�عميم التوضيحات �عد مؤتمرات مقدمي العروض  

6   ��أو لوائح  /ع�� المعاملة، بما �� ذلك أي مراسيم، أو أوامر، أو قوان�ن أو قواعد و القانون الواجب التطبيقالإشارة إ 

7  لتقديم العروض والمواد الداعمة عنوان الموقع /توف�� التعليمات حول الصيغة المطلو�ة وعنوان إلك��و�ي 

8  توف�� نقطة اتصال موحدة ضمن فر�ق المشروع 
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 مقدم العروض توف�� نقطة اتصال موحدة ضمن  9

10   التوضيح أن الت�اليف ال�� يتحملها مقدمو العروض �� إعداد وتقديم طلبات تقديم العروض لن يتحملها القطاع العام 

11   عن أي ت�اليف 
ً

 مقدم العرض يتكبدهاالتوضيح أنه يجوز لفر�ق المشروع �عديل طلب تقديم العروض والتور�د �� أي وقت ولأي س�ب �ان، ولن ي�ون مسؤولا

12 

 و�حظر يجوز  لا  المشروع،  و)  1(الاتصال ب�ن    إلا بموافقة فر�ق  العروض،  ومسؤو�� ا���ومة، و)  2( مقدمي  العروض  وا��هات  )  3( أو    /مقدمي  العروض  مقدمي 

�� عملية   الرئ�سية  أثناء عملية  طرح العطاءاتالمعنية  التواصل المسموح به  اتفاقية  طرح العطاءات، وتوضيح  ال، وتقديم  سر�ة لتوقيعها من قبل جميع حفظ 

 مقدمي العروض، وذلك بموافقة فر�ق المشروع

13 
   ��المصا وتضارب  التور�د،   �� التواطؤ  وحظر  مراعاة   /والرشوة  مع  لذلك،  امتثالهم  تأكيد  العروض  مقدمي  ع��  يتع�ن  أنه  والتوضيح  فاسد،  سلوك  أي  أو 

 العقو�ات أو القيود المطبقة ع�� ا��الفات 

14  توضيح كيف س�تم التعامل مع مواد مقدمي العروض والملكية الفكر�ة ال�� يتلقاها مكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

15    وصف معاي�� التقييم ومن��ية التقييم المتعلقة بالعطاءات، مع تفصيل المتطلبات المالية والفنية إ�� جانب مجمل عملية التقييم 

16   وعرض مقدم العرض طرح العطاءاتحظر واس�بعاد مقدمي العروض �س�ب التحر�ف والسلوك الاحتيا�� �� عملية 

17   العرض أو غ��ه من أش�ال ضمانات مقدم العرض  بخصوص ضمانتحديد أي متطلب 

18  ا �� الشركة ذات الأغراض ا��اصة بالمشروع من عدمه
ً
 تحديد ما إذا �انت ا���ومة ست�ون مس�ثمرًا مشار�

19  وصف فرصة مشروع الشراكة، وتوقعات جهة التور�د، وموقع المشروع وغ��ها من خصائص المشروع ذات الصلة 

20   التعاقد وأي تفاصيل تجار�ة أو �عاقدية أخرى ذات صلة بطلب تقديم المؤهلات وصف نموذج 

21  تضم�ن أوراق النماذج لردود مقدمي العروض �� الصيغة المقررة 

22    تضم�ن إجراءات فتح العطاءات 
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 ش�ل اتفاقية الشراكة 2.4.4

أيضًا  ب س��فق   العروض  تقديم  أبوظ��   نموذجطلب  مكتب  قبل  من  الشراكة  اتفاقية  إعداد  وس�تم  الشراكة،  مشروع  أجل  من  الشراكة  اتفاقية 

 : عدد من المسائل من بي��اب�ن القطاع�ن العام وا��اص  الشراكةمن قانون ) 9(وفقًا للمادة  وس�تضمنللاس�ثمار 

 مدة الامتياز . 

 آلية الدفع المق��حة . 

  الرئ�سية والاقتطاع نظام مؤشرات الأداء . 

 ترت�بات الإ��اء  . 

 متطلبات ضمان الأداء  . 

 ترت�بات إعادة التمو�ل  . 

 آليات الإعفاء . 

 قيود النقل  . 

 مواصفات ا��رجات . 

 متطلبات التوط�ن . 

 ال��امات مرحلة البناء وال�شغيل  . 

  بما �� ذلك الأح�ام ال�� تخص عواقب التأخ�� (ترت�بات استكمال البناء.( 

  ب�ن القطاع�ن العام وا��اص الشراكةمن قانون ) 12(�افة الأح�ام الأخرى المطلو�ة بموجب المادة . 

 مؤتمرات مقدمي العروض  2.4.5

 ��ة عامة  2.4.5.1

 ).  حسب مستوى �عقيد مشروع الشراكة(مؤتمر أو أك�� من مؤتمرات مقدمي العروض اجتماع او  قد �عمل فر�ق المشروع ع�� جدولة
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، فيجوز له استضافة مؤتمر أو اجتماع لمقدمي العروض وذلك قبل اصدار طلب تقديم العروض بحيث 
ً
  و�� حال رأى فر�ق المشروع بأن ذلك مناسبا

الشراكة  لمشروع  ا��صائص  أهم  حول  ��ة  تقديم  ��دف  وذلك  المؤهلات  تقديم  مرحلة   �� اختيارهم  تم  الذين  العروض  لمقدمي   
ً
متاحا ي�ون 

 سائل المتوقع تضمي��ا �� طلب تقديم العروض من قبل مقدمي العروض ا��تار�ن ضمن القائمة ا��تصرة.  وتفاصيل الم 

مؤتمرًا  و  المشروع  فر�ق  �ستضيف  بأن   ُ�و��� 
ً
اجتماعا الشراكة  او  مشار�ع  ��ميع  بال�سبة  العروض  تقديم    لمقدمي  طلب  طرح  �عد  قر�ب  �� وقت 

 : ا��تار�ن ضمن القائمة ا��تصرة  مقدمي العروض العروض لتقديم ما ي�� إ��

  مشروع الشراكة��ة عامة عن . 

 وا��دول الزم�� وثائق طلب تقديم العروض والمتطلبات الرئ�سية للعطاء (و�شمل ذلك المواعيد ا��اصة بذلك ��ة عامة عن(. 

  .شرح أي نوا�� معقدة لمشروع الشراكة 

  ساور مقدمي العروض �� ذلك الوقتتوضيح فيما يرتبط بأي استفسارات أو أسئلة قد� . 

 تقديم التوج��ات حول البيانات المعلنة . 

اجتماعات  ��دف جميع مؤتمرات   العرض أو  ضمان فهمهم لأهداف  إ��  العروض  العطاء   مقدمي  وا��دول او  العطاء  ووثائق  العطاء،  ومتطلبات   ،

 .الزم�� للتور�د، بحيث يتم تحس�ن جودة عروضهم

 مؤتمرات مقدمي العروضبروتوكولات  2.4.5.2

بما ��    �� الائتلافأعضاء  أي  مقدمي العروض ع�� المتقدم�ن المدرج�ن �� القائمة ا��تصرة و أو اجتماعات  يجب أن يقتصر ا��ضور �� مؤتمرات  

 . ذلك مس�شار��م المتخصص�ن

 :  نية والقانونيةيجب أن يقتصر ا��توى الذي �عرض �� مؤتمرات مقدمي العروض ع�� المعلومات التجار�ة والف

  �� وثائق العطاءالمتضمنة .   

 أو موضوع التوضيحات أو الإضافات الصادرة بموجب طلب تقديم العروض  . 

أي   تحت  المؤتمرات   �� العروض  مقدمي  مع  مشارك��ا  تتم  مادة  أي   �� الشراكة  بمشروع  تتعلق  إضافية  مالية  معلومات  أي  عن  الإفصاح  يجوز  ولا 

 .  ظرف من الظروف

مؤتم يجب   �عد  وذلك  المؤتمر،   �� عل��ا  جيب 
ُ
وأ أث��ت  ال��  والأجو�ة  للأسئلة   

ً
ا��تمل�ن ��لا العروض  مقدمي  ع��  �عمّم  أن  المشروع  فر�ق  ر  ع�� 

 . مقدمي العروض
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 الز�ارات الميدانية 2.4.6

المشروع   لفر�ق  يجوز  المر��،  المشروع  من  كجزء  ل���ومة  المملوكة  المرافق  أو  الأرا���  تضم�ن  تم  الأمرإذ(إذا  لزم  الميدانية  )  ا  الز�ارات  ترت�ب 

وُ�منح مقدمي العروض الفرصة لز�ارة �افة المواقع أو جزء م��ا للتحقيق والتعرف ع�� الشروط والظروف ذات  .  وت�سيقها قبل تار�خ تقديم العرض

 . الصلة

دراسا��م وتحقيق إجراء  لأغراض  المواقع  إ��  الوصول  طلب  ا��تمل�ن  العروض  لمقدمي  ا��م ا��اصة ع�� نحو إضا�� و�� وقت لاحق، و�جب  و�حق 

 تقديم هذه الطلبات إ�� فر�ق المشروع، الذي س�تو�� تلبية هذه الطلبات وتحديد مواعيد الز�ارات 
ً
 .ع�� النحو الذي يراه مناسبا

 . ع�� أن تتم ز�ارات الموقع وفقًا ل��دول الزم�� والإجراءات ا��ددة من قبل فر�ق المشروع

 التوضيحات والإضافات  2.4.7

شروط  س�س�� فر�ق المشروع إ�� الاستجابة الفور�ة و�تفاصيل �افية ��ميع التوضيحات ال�� يقدمها مقدمي العروض ا��تمل�ن وال�� تقدم وفقًا ل

 .  طلب تقديم العروض

�عد طلب )  يجة لعملية التوضيح أو غ�� ذلكن�(إذا قرر فر�ق المشروع أو مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجوب �عديل هي�ل أو شروط مشروع الشراكة  

 :  ب�ن القطاع�ن العام وا��اص، و�جب ع�� فر�ق المشروع الشراكةمن قانون ) 10(تقديم العروض وفقًا للمادة 

   تحديث أو  خطأ  ت��يح  أو  توضيح  ع��  التعديل  هذا  اقتصر  إذا  التعديل،  هذا  يو��  العروض  لمقدمي  م��ق  إصدار   �� قدمًا  الم��� 

 ).لا يؤثر ع�� الاست�تاجات الواردة �� دراسة ا��دوى (غ�� مادي من مشروع الشراكة ��انب 

   ��تأث للتعديل  أن  يمكن اعتبار  التعديل، حيث  هذا  يو��  العروض  لمقدمي  �� إصدار م��ق  قدمًا  الشراكة   جوهري الم���  مشروع  ع�� 

ا��دوى ( دراسة   �� الواردة  ع��  ،  )الذي يؤثر ع�� أي من الاست�تاجات  والمشاركة ب�شاط مع جميع هيئات الموافقة ذات الصلة ل��صول 

 . الموافقة ع�� هذا التعديل وفقط عند تلقي هذه الموافقة

 .  تُ�شر التوضيحات والردود ب�ن جميع مقدمي العروض لضمان الشفافية
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 تقييم العطاءات    2.5

 ��ة عامة  2.5.1

 :  لمعمول ��ا كما هو مو�� �� طلب تقديم العروض وتقيّم من قبلتُفتح العطاءات المستلمة وفقًا لإجراءات فتح العطاءات ا

  المقام الأول (فر�ق المشروع �� .( 

 نة تقييم العطاءات�� . 

وسيقود ممثل مكتب أبوظ�� للاس�ثمار ��نة تقييم  .  يجب أن تت�ون ��نة تقييم العطاءات من ممثل�ن عن مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د

حظى �سلطة اتخاذ القرارات ال��ائية �� جميع المسائل ال�� تقررها ��نة تقييم العطاءات، وسيحتفظ بمهمة الإشراف ع�� ��نة  العطاءات الذي سي

 . تقييم العطاءات

المنصوص عليه �� يطبّق فر�ق المشروع و��نة تقييم العطاءات معاي�� التقييم ومن��ية التقييم بما �� ذلك أي إجراءات ���يل للنقاط ع�� النحو 

 .  طلب تقديم العروض

 . يجب توثيق عملية تقييم العطاءات بأكملها، وسيعتمد فر�ق المشروع و��نة تقييم العطاءات إجراءات تقييم ت�سم بالشفافية والتوافق

، ولكن لا يجوز أن يتخذ فر�ق المشروع أي خطوة لإنجاح أو إفشال 2.5.1وس�تو�� فر�ق المشروع أساسًا مسؤولية تقييم جميع العروض وفقًا للفقرة  

 .موافقة ��نة تقييم العطاءات ا��صول ع��أي من مقدمي العروض دون 

 م��ص العمليات   2.5.2

عملية تقييم م�ونة من مظروف�ن وخطوت�ن، بحيث يُقدم العرض الف�� والعرض الما�� ل�ل عرض �� مظروف�ن  ت�بع عملية تقديم العروض وتقييمها  

 .  مختوم�ن منفصل�ن و�تم فتحهما وتقييمهما بالتتا�ع، ما لم يحدد مكتب أبوظ�� للاس�ثمار خلاف ذلك

تقد إ�� آخر استخدام مختلف عمليات  أبوظ�� للاس�ثمار من ح�ن  يختار مكتب  لمشروع  قد  أ��ا الأ�سب  �عد تحديدها ع��  وتقييمها  العروض  يم 

أن  شراكة مع�ن، بما �� ذلك، ع�� س�يل المثال لا ا��صر، نظام من مظروف واحد مع تقييم العروض الفنية والمالية بالتوازي، بصرف النظر عن  

 .  والتقييم ل�ل مشروع شراكة �� طلب تقديم العروض نظام المظروف�ن من المتوقع أن ي�ون الن�� السائد، وستُوصف عملية تقديم العروض

به   �سمح  ما  أو  العروض  تقديم  طلب  وستخضع العطاءات المستلمة لعملية تقييم من خطوت�ن ع�� النحو التا��، ما لم ينص ع�� خلاف ذلك �� 

 : مكتب أبوظ�� للاس�ثمار

 عملية تقييم العطاءات

 التقييم الف�� 
  ��لمعاي وفقًا  المشروع  فر�ق  قبل  من  وتصنف  تقيّم  ثم  ومن  الامتثال  حيث  من  وتقيّم  وتفحص   ،

ً
أولا الفنية  العروض  ستفتح 
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 )ع�� النحو المنصوص عليه �� طلب تقديم العروض(التقييم ومن��ية التقييم المتفق عل��ا 

  للانتقال إ�� ا��طوة الثانية من عملية التقييم إذا �ان العرض الف�� متوافقًا واجتاز التقييم الف��، ي�ون العرض مؤه 
ً

 لا

  يجوز لفر�ق المشروع التواصل مع مقدمي العروض لأغراض توضيح أي جانب من جوانب العرض الف�� غ�� الوا��ة 

   لمقدم الما��  العرض  ع��  يحتوي  الذي  المفتوح  غ��  المظروف  مع  الف��  العرض  سيعاد  الف��،  التقييم  العرض  يج��  لم  إذا 

 . عرض إ�� مقدم العرض ذي الصلة، رهنًا بموافقة ��نة تقييم العطاءاتال

   من كجزء  المقدمة  الفنية  العروض  جوانب  من  جانب  أي  لتوضيح  العرض  مقدم  مع  مقابلة  إجراء  المشروع  فر�ق  يختار  قد 

 عملية التقييم 

   الفنية، و�جب المقابلة  أثناء  رس��  تقدي��  عرض  تقديم  العروض  مقدمي  من  يطلب  باللغة وقد  التقدي��  العرض  ي�ون  أن 

بور�و��ت   مايكروسوفت  برنامج  باستخدام  المشروع(الإنجل��ية  فر�ق  يحددها  أخرى  وسيلة  أي  جلسة )  أو  ي�بعه  أن  و�مكن 

 أسئلة وأجو�ة سيطلب خلالها من مقدمي العروض الإجابة عن أي أسئلة تتعلق �عرضهم الف�� 

  السلطة  فض أي عرض لا يتطابق فيه العرض الف�� لمقدم العرض مع متطلبات  وسي�ون لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار ا��ق �� ر

 الموافقة ذات الصلة و�توافق معها ب ا��تصة

 التقييم الما��

   لمعاي�� التقييم ومن��ية التقييم المتفق عل��ا ع�� النحو المنصوص وفقًا  و�صنف  العرض الما�� لمقدم العرض و�قيّم  سيُفتح 

 تقديم العروض، وذلك عند اجتياز التقييم الف�� عليه �� طلب 

   المالية والاف��اضات  المال  مقابل  القيمة  واختبار  العام  القطاع  مقارن  مع  عرض  ل�ل  المعيار�ة  المقارنة  التقييم  وس�شمل 

 والاقتصادية ال�� تم إعدادها واعتمادها كجزء من دراسة ا��دوى 

 رفض أبوظ�� للاس�ثمار ا��ق ��  لمكتب  السلطة  أي عرض لا يتطابق فيه العرض الما�� لمقدم العرض مع متطلبات    وسي�ون 

مقدمو ب  ا��تصة �ستكملها  أن  المتوقع  من  وال��  المالية،  النماذج  من  أي  ذلك   �� بما  معها،  و�توافق  الصلة  ذات  الموافقة 

 العروض ع�� النحو الواجب و�قدمو��ا كجزء من عروضهم المالية 

 العطاءات  تقر�ر تقييم  2.5.3

 : يتع�ن ع�� فر�ق المشروع إعداد تقر�ر تقييم العطاءات �عد استلام العروض، والذي يتضمن

  ��وال��ت�ب العام الناتج للعروض(النتائج المنفصلة للتقييم الف�� والما .( 

  إجراء العرض الأفضل وال��ا�يالتوصية بإخطار مقدم العرض الأع�� ومنحه مرتبة م�انة مقدم العرض المفضل لديه أو استخدام . 
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  مقدم العرض الاحتياطي(التوصية بإخطار ثا�ي أع�� مقدم عرض ومنحه مرتبة م�انة مقدم العرض الاحتياطي لديه .( 

 :  سيقدم فر�ق المشروع تقر�ر تقييم العطاءات إ�� ��نة تقييم العطاءات ال�� س��اجع التقر�ر وترد كتابة وتذكر أنه

  الواردة �� تقر�ر تقييم العطاءاتيتوافق مع النتائج  . 

   المشروع فر�ق  من  وتطلب  لذلك  وأسباب  ملاحظات  ستقدم  ا��الة،  هذه  و��  العطاءات،  تقييم  تقر�ر   �� الواردة  النتائج  مع  يتوافق  لا 

 .مراجعة تقر�ر تقييم العطاءات تبعًا لذلك

 :ر�ق المشروع لاتخاذ أحد الإجراءات التاليةو�مجرد استكمال تقر�ر تقييم العطاءات، ستفوض ��نة تقييم العطاءات ف 

  لمقدم العروض الأع�� مرتبة وفقًا للمعاي�� المالية المنصوص عل��ا �� نموذج مقارن القطاع العام ولم يكن هناك  إذا تحسن العرض الما�� 

السلطة  ر�ر تقييم العطاءات إ��  س�ب نو�� لعدم التوصية بمنح مشروع الشراكة إ�� مقدم العرض صاحب العرض الأع�� مرتبة، يقدم تق 

و�خطار مقدم العرض الاحتياطي ومقدمي  (الموافقة ذات الصلة، مع توصية بإصدار خطاب ال��سية ع�� مقدم العرض المفضل ا��تصة ب

 ). غ�� الفائز�نالعروض 

  عل��ا المنصوص  المالية  للمعاي��  وفقًا  مرتبة  الأع��  العروض  لمقدم  الما��  العرض  يتحسن  لم  يحلل    إذا  العام،  القطاع  مقارن  نموذج   ��

جانب  إ��  للاس�ثمار،  أبوظ��  مكتب  إ��  العطاءات  تقييم  تقر�ر  و�قدم  الشراكة،  بمشروع  المرتبطة  النوعية  العوامل  سياق   �� العرض 

 : توصية إما بـ

  ز�نغ�� الفائ و�خطار لمقدم العرض الاحتياطي ومقدمي العروض ( إصدار خطاب ترسية لمقدم العرض المفضل .( 

   2.5.4أو استخدام إجراء العرض الأفضل وال��ا�ي وفق الفقرة . 

  عطاء الشراكةطرح  إجراءاتأو إلغاء. 

 . العروض ب�تائج تقييم العطاء �� وقت واحد أو بطر�قة متداخلةوس�تمتع فر�ق المشروع بالمرونة لإخطار مقدمي 

 العرض الأفضل وال��ا�ي  2.5.4

حد  يمكن استخدام إجراء العرض الأفضل وال��ا�ي �� ظروف است�نائية ع�� النحو المو��� به من قبل ��نة تقييم العطاءات وحيث يتم اس�يفاء وا

 : أو أك�� من المعاي�� التالية

 ضل وال��ا�ي متطلبات العرض الأف

1 
 ا أن عملية  العطاءات  المادية، وأن �عتقد ��نة تقييم  الناحية  �� نفسها من  العروض  مقدمي  من  أك��  أو  اثن�ن  من  المقدمة  العروض  لعرض الأفضل أن ت�ون 

 وال��ا�ي ست�يح التمي�� ب�ن العروض 
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2    هناك جوانب لبعض أو جميع العروض المالية لمقدمي العروض تبدو غ�� مستدامة ماليًا أو لا تحقق القيمة مقابل المال 

3 
 كمشا�ل أث��ت  العروض  تقديم  لطلب  قانونية  أو  تجار�ة  جوانب  المالية    /هناك  العروض  دقة  لضمان  توضيحًا  تتطلب  وال��  المقدمة  العروض   �� انحرافات 

 وتحسي��ا

و المالية  ا��وانب  تقديم  إعادة  استخدم،  إن  العروض  مقدمي  من  وال��ا�ي  الأفضل  العرض  إجراء  أجل  /س�تطلب  من  لعروضهم  التجار�ة  أو 

 . مراجع��ا

ومع   للشك،  تجنبًا  وذلك  وماليًا غ�� ملزم بالمشاركة �� عملية العرض الأفضل وال��ا�ي،  فنيًا  المتوافق  العرض  مقدم  عرضه  �عت��  ذلك، س�نظر �� 

 . ا��ا�� �� وقت إطلاق عملية العرض الأفضل وال��ا�ي ع�� أنه صا�� وسيدرج �� تقر�ر عطاءات العرض الأفضل وال��ا�ي

وال��ا�ي   الأفضل  العرض  عطاءات  تقر�ر  المشروع  فر�ق  العطاءات(سيُعد  تقييم  تقر�ر  تحديث  طر�ق  الأفضل  )  عن  العرض  تقييم  نتائج  لإظهار 

 ).  تقر�ر عطاءات العرض الأفضل وال��ا�ي(ي والتوصيات المتعلقة بال��سية ع�� مقدمي العروض و�خطارهم وال��ا�

 :  سيقدم فر�ق المشروع تقر�ره عن تقييم عطاءات العرض الأفضل وال��ا�ي إ�� ��نة تقييم العطاءات ال�� ستوفض فر�ق المشروع إما بـ

  غ�� الفائز�نطار مقدم العرض الاحتياطي ومقدمي العروض و�خ( إصدار خطاب ترسية لمقدم العرض المفضل  .( 

  طرح العطاءاتأو إلغاء عملية . 
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 ال��سية ع�� مقدم العرض المفضل 2.6

 ��ة عامة  2.6.1

 ا��تصةالسلطة  وتوصياته من  )  أو تقر�ر عطاءات العرض الأفضل وال��ا�ي، حسب المقتضيات(عند استلام الموافقة ع�� تقر�ر تقييم العطاءات  

 . الموافقة ذات الصلة، يمكن لفر�ق المشروع الم��� قدمًا لإخطار مقدمي العروض واتخاذ الإجراءات المو��ة �� هذا القسمب

 إخطار مقدم العرض  2.6.2

 :خلاف ذلك من قبل مكتب أبوظ�� للاس�ثماربس�تخذ فر�ق المشروع الإجراء التا��، ما لم يوجه 

 إجراءات إخطار مقدم العرض

 العرض المفضلمقدم 

  سيصدر فر�ق المشروع خطاب ال��سية ع�� مقدم العرض المفضل لتعي�ن مقدم العرض �� المرتبة الأو�� رسميًا بصفته مقدم

 العرض المفضل  

  سيُعلن عن مقدم العرض المفضل ع�� المواقع الإلك��ونية ��هة التور�د ومكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

  اتفاقية الشراكة وأي اتفاقات    لتوقيعوط مشروع الشراكة مع مقدم العرض المفضل  س�س�� فر�ق المشروع إ�� استكمال شر

 أخرى مطلو�ة مع مقدم العرض المفضل 

   شروط لتحس�ن  وا��ة  فرصة  تتوفر  حيث  المفضل  العرض  مقدم  مع  ��ائية  مفاوضات   �� الدخول  المشروع  لفر�ق  يجوز 

 ل المال أو تحس�ن القيمة مقاب /وأح�ام عرض مقدم العرض المفضل و

 مقدم العرض الاحتياطي 

  مقدم بصفته  رسميًا  الثانية  المرتبة   �� العرض  مقدم  لتعي�ن  الاحتياطي  العرض  مقدم  إ��  خطابًا  المشروع  فر�ق  سيصدر 

 العرض الاحتياطي  

  المشروع لفر�ق  يحق  المفضل،  العرض  مقدم  مع  الشراكة  مشروع  شروط  استكمال  ع��  قادر  غ��  المشروع  فر�ق  �ان  إذا 

اتفاقية   توقيع، و امتثالهالعرض الاحتياطي، واستكمال شروط مشروع الشراكة بمجرد    الدخول �� مفاوضات ��ائية مع مقدم

 الشراكة مع مقدم العرض الاحتياطي، حيث تتوفر فرصة وا��ة لتحس�ن شروط وأح�ام عرض مقدم العرض الاحتياطي 

 العرض الاحتيا مقدم  مع  الشراكة  مشروع  شروط  غ�� قادر ع�� استكمال  طي، سيصدر فر�ق المشروع إذا �ان فر�ق المشروع 

 ). انظر التا��(فائز خطابًا إ�� مقدم العرض الاحتياطي لإخطاره رسميًا بأنه أصبح مقدم عرض غ�� 

مقدمو العروض غ��  

 الفائز�ن 

   بخلاف مقدم العرض المفضل ومقدم العرض الاحتياطي (سيصدر فر�ق المشروع خطابًا إ�� جميع مقدمي العروض الآخر�ن  (

 ) الفائز�نمقدمو العروض غ�� (لإخطارهم رسميًا بأن عرضهم لم ين�� 
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   مثل هذا الإخطار بالإعفاء الفوري عن الأطراف الداعمة لهم من أي ال��امات   غ�� الفائز�ني�ب�� مطالبة مقدمي العروض ��

وسيعمل فر�ق المشروع ع�� إعادة العرض إ�� مقدم    ضمان  سند  فيما يتعلق بمشروع الشراكة و�خطار فر�ق المشروع بذلك، 

 �عد استلام الإخطار الفائز العرض غ�� 

  للاجتماع مع فر�ق المشروع لمناقشة أسباب عدم نجاح عروضهم  غ�� الفائز�نقد يختار فر�ق المشروع دعوة مقدمي العروض 

 دراسة ا��دوى ال��ائية  2.6.3

والتجار�ة الفعلية الناشئة عن ان��اء مرحلة التفاوض، عند الان�� الفنية  النتائج  ليعكس  الفور  ع��  ا��دوى  دراسة  المشروع  فر�ق  من  سيحدّث  اء 

 جميع المفاوضات  

 :من شأن دراسة ا��دوى ال��ائية

   بالمشروع المرتبطة  المعلومات  جميع  و (تحديث  ا��اطر،  وتوز�ع  والفوائد،  المالية  )غ��هاالاحتياجات،  والمعلومات  مدخلات  (،  ذلك   �� بما 

وغ��ها المالية،  والنماذج  والإيرادات،  الاقتصادية  )الت�لفة،  والعوامل  وغ��ها(،  الطاقة،  وت�لفة  العملات،  وصرف  الت��م،  )  معدل 

الفنية   وا��ودة، وغ��ها(والمعلومات  المشروع،  ��  )مخرجات  المشروع،  فر�ق  �املة ومحدثة، ع�� حد علم  المعلومات  أن جميع  وتوضيح   ،

 .  الموافقة ذات الصلةب السلطة ا��تصةوقت تقديم دراسة ا��دوى ال��ائية إ�� 

 تحديث تحليل القيمة مقابل المال . 

 توقعة �� مرحلة طلب تقديم العروضتحديث وصف اتفاقية الشراكة بحيث �عكس أي �غي��ات �� هي�ل العقد وآلية الدفع عن تلك الم . 

  بما �� ذلك أي اتفاقات مباشرة (إرفاق النموذج المتفق عليه لاتفاقية الشراكة والوثائق ذات الصلة .( 

دراسة ا��دوى ال��ائية للموافقة عل��ا من قبل   .  الموافقة ذات الصلةب  السلطة ا��تصةسيفوض مكتب أبوظ�� للاس�ثمار فر�ق المشروع لتقديم 

 . تُخوّل جهة التور�د الدخول �� اتفاقية الشراكة بصف��ا الطرف المقابل، �عد الموافقة ع�� تقديم دراسة ا��دوى ال��ائية

المفضل   العرض  مقدم  مع  أخرى  مفاوضات  أي  إجراء  حال  ا��دوى )  أو مقدم العرض الاحتياطي، حسب ا��الة(��  دراسة  إعداد  بدء  وذلك �عد 

   .المشروع ا��صول ع�� إقرار آخر بأن المفاوضات قد ان��ت وتحديث حالة العمل ال��ائية وفقًا لذلك ال��ائية، سيطلب من فر�ق

 إبرام الاتفاقيات التجار�ة  2.6.4

 :اتفاقية الشراكة �شرط اس�يفاء ا��د الأد�ى من الشروط التالية توقيعيحق ��هة التور�د المباشرة 

 الموافقة ذات الصلةب السلطة ا��تصةية الشراكة من قبل منح جميع الموافقات المطلو�ة قبل توقيع اتفاق  . 

 تحديث جميع وثائق مشروع الشراكة ومواءم��ا مع دراسة ا��دوى ال��ائية. 
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 اس�يفاء أي شروط إضافية مدرجة �� خطاب ال��سية أو مفروضة بخلاف ذلك من قبل مكتب أبوظ�� للاس�ثمار . 

تحر�ر   يجوز  لمقدم  ضمانات  لا  مقدم  العروض  حالة  و��  وتوقيعها،  الشراكة  اتفاقية  إبرام  عند  إلا  الاحتياطي  العرض  ومقدم  المفضل  العرض 

 .  العرض المفضل، يجب إصدار أي سندات مطلو�ة بموجب اتفاقية الشراكة إذا اقتضت اتفاقية الشراكة ذلك

 إبرام الاتفاقيات المالية 2.6.5

ن ).  سواء بال��امن مع أو �عد توقيع اتفاقية الشراكة(يمكن إبرام الاتفاقيات المالية عند الاجتماع وتوقيع جميع اتفاقيات المشروع والتمو�ل  
ّ

ستمك

 :ت الماليةهذه المرحلة من تنفيذ مشروع الشراكة ع�� نحو فعال مع توفر موارد التمو�ل، و�جب الوفاء بالشروط التالية �غية إبرام الاتفاقيا

  والمساهم�ن أن جميع متطلبات التمو�ل المسبقة قد تم الامتثال لها أو التنازل ع��ا) إن وجد(تأكيد المقرض�ن. 

 تحديث النموذج الما�� للتعديلات المسموح ��ا . 

   والوثائق ذات الصلة،  )  الما��فقط إذا دعت ا��اجة إ�� �عديلها بحيث �عكس التعديلات المسموح ��ا �� النموذج  (تحديث اتفاقية الشراكة

 .  والتوقيع ع�� التعديلات من قبل جهة التور�د وشركة تنفيذ المشروع

 تأكيد المقرض�ن والمساهم�ن أن جميع متطلبات التمو�ل المسبقة قد تم الامتثال لها أو التنازل ع��ا  . 

 توفر الأموال لدى شركة تنفيذ المشروع . 

 دارة العقود النقل من فر�ق المشروع إ�� فر�ق إ 2.6.6

الواج الهي�لة والعناية  نقل المعرفة بمشروع الشراكة المك�سب خلال مرحلة   �� التور�د  أبوظ�� للاس�ثمار وفر�ق المشروع جهة  بة،  سيدعم مكتب 

 ) 3.4المع�ن وفقًا للفقرة  (إ�� فر�ق إدارة العقود  طرح العطاءاتوعملية 

التجار�ة والمالية إن أمكن إبرام الاتفاقيات   �� ي�ت�� دور فر�ق  .  و�جب ع�� فر�ق إدارة العقود دعم فر�ق المشروع  المالية،  إبرام الاتفاقيات  وحال 

 .  المشروع و�مكن حل الفر�ق
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 إدارة العقود :القسم الرا�ع
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 إدارة العقود   3.0

 ��ة عامة  3.1

مبادئ وعمليات إدارة المعاملات ال�� يجب ع�� جهات التور�د تنفيذها لإدارة اتفاقية  )  4.8يُقرأ بالاق��ان مع الم��ق (  الرا�ع3يحدد القسم 

 . الشراكة و�دارة مشروع الشراكة �عد إبرام الاتفاقيات التجار�ة والمالية، إن أمكن

 الأدوار والمسؤوليات  3.2

التو  جهة  جهة  تتحمل  وست�سق  أمكن،  إن  والمالية  التجار�ة  الاتفاقيات  إبرام  �عد  الشراكة  اتفاقية  إدارة  عن  الرئ�سية  المسؤولية  ر�د 

 . 3التور�د إجراءا��ا وأ�شط��ا مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار أثناء القيام بذلك كما ينص الفصل  

يجب ع�� جهة التور�د إخطار مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وال�شاور معه، وا��صول ع�� موافقة خطية منه إن لزم الأمر، وذلك قبل اتخاذ  

الشراكة   اتفاقية  بموجب  حق  ممارسة  أو  ذات الصلة(إجراء  إ��  )  أو العقود  و�النظر  أدناه،  �� ا��دول  فيما يخص ا��وانب المو��ة 

 . كتب عن الإشراف ع�� مشار�ع الشراكةالمسؤولية العامة للم

بموجب  لال��اما��ا  الامتثال  التور�د  ��هة  ي�يح  زم��  إطار   �� للموافقة  الصلة  ذات  المسائل  رفع  العقود  إدارة  فر�ق  يضمن  أن  و�جب 

 ).أو العقود ذات الصلة(اتفاقية الشراكة 

افقة الاس�شارة الاطلاع  الإجراء  المو

1  ] لا لا �عم بدء العمليات /البناءإكمال ] قبول 

2 
 من قبل شركة تنفيذ )  يومًا  30أقل من  (الاتفاق ع�� مطالبة التأخ��    /استلام

 المشروع
 لا لا �عم

3 
 من قبل شركة تنفيذ  )  يومًا  30أك�� من  (الاتفاق ع�� مطالبة التأخ��    /استلام

 المشروع
 �عم �عم �عم

4 
 درهم إمارا�ي  50أقل من  (الاتفاق ع�� المطالبة المالية    /استلام من قبل )  ألف 

 شركة تنفيذ المشروع
 لا لا �عم

5 
 من قبل  )  ألف درهم إمارا�ي  50أك�� من  (الاتفاق ع�� المطالبة المالية    /استلام

 شركة تنفيذ المشروع
 �عم �عم �عم
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6  عم  �عم  �عم  اعتماد إعادة تمو�ل دين شركة تنفيذ المشروع� 

7   غ�� متوفر  �عم  �عم  العلم بإفلاس شركة تنفيذ المشروع 

8  لا �عم  �عم  العلم بحدوث تخلف عن السداد من قبل شركة تنفيذ المشروع 

9   لا �عم  �عم  العلم بحدوث تخلف عن السداد من قبل جهة التور�د 

10  لا �عم  �عم  استلام إشعار بالتخلف عن السداد من شركة تنفيذ المشروع 

11  لا �عم  �عم  وقوع خلاف 

12   عم  �عم  �عم  ) ا��اكم، والتحكيم، وغ��ها : مثل(ال��وء إ�� حل ا��لافات رسميًا� 

13   عم  �عم  �عم  �سو�ة إجراءات ا��لاف الرسمية� 

14   عم  �عم  �عم  إرسال إشعار بالتخلف عن السداد إ�� شركة تنفيذ المشروع� 

15   عم  �عم  �عم  قبول �سليم الأصول� 

16   عم  �عم  �عم  العقود الرئ�سية الأخرى  /�عديل اتفاقية الشراكة /إعادة التفاوض� 

17  عم  �عم  �عم  توقيع العقود المادية الإضافية المرتبطة باتفاقية الشراكة� 

18   عم  �عم  �عم  ع�� مواصفات المشروع ا��وهر�ة التعديلات� 

19   عم  �عم  �عم  الطرف الرئ����  /المشروعاعتماد التغي�� �� ملكية شركة تنفيذ� 

20  عم  �عم  �عم  العقد الرئ����  /الموافقة ع�� التنازل عن أو تجديد اتفاقية الشراكة� 
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21  غ�� متوفر  �عم  �عم  استلام إشعار رئ���� من مقر��� المشروع 

22  متوفر غ��  �عم  �عم  استلام إشعار إ��اء اتفاقية الشراكة من قبل شركة تنفيذ المشروع 

23   عم  �عم  �عم  إشعار إ��اء ا��دمة لاتفاقية الشراكة من قبل جهة التور�د� 

 

 متطلبات إعداد التقار�ر الإضافية  3.3

 : تل��م جهة التور�د ب��و�د مكتب أبوظ�� للاس�ثمار بالتقار�ر التالية أثناء مرحلة إدارة العقود

 متطلبات إعداد التقار�ر

غضون    التقار�ر ر�ع السنو�ة   �� الر�ع  هذا   �� �شأت  ال��  الرئ�سية والقضايا  التطورات  يحدد  سنوي  ر�ع  تقر�ر  ر�ع    30يُقدم  ��اية �ل  من  تقو�ميًا  يومًا 

 سنة من مدة العقد 

 التقار�ر السنو�ة 

  يومًا تقو�ميًا من ��اية �ل سنة من سنوات العقد 30يُقدم تقر�ر سنوي يحدد ما ي�� �� غضون: 

 .الرئ�سية والقضايا ال�� �شأت �� تلك السنةالتطورات  -

���ة محدثة من النموذج الما�� لدراسة ا��دوى ال��ائية ال�� تم ف��ا اس�بدال الأرقام المتوقعة أو ا��سو�ة سابقًا   -

 . لف��ة إعداد التقار�ر بأرقام فعلية

  العقديومًا تقو�ميًا من ��اية �ل سنة من سنوات  30قائمة تقارن ما ي�� �� غضون : 

جميع الال��امات المقطوعة ال�� تم دفعها فعليًا خلال ف��ة إعداد التقار�ر بالإضافة إ�� مستو�ات التعرض ا��الية   -

 . لأي ال��امات طارئة

 للال��امات المقطوعة والمستو�ات المتوقعة للال��امات الطارئة  -
ً

 المبالغ المتوقعة أصلا

 التقار�ر حسب الغرض 
   شركة تنفيذ المشروع أو أعد��ا جهة التور�د، فور استلامها أو  ��� عن أي تقار�ر دور�ة عن حالة المشروع وردت من 

 إعدادها 

 فر�ق إدارة العقود  3.4

العقود   لإدارة  فر�ق  �عي�ن  التور�د  جهة  العقود(ع��  إدارة  شركة  )  فر�ق  مع  والت�سيق  و�شغيله  الشراكة  مشروع  تنفيذ  ع��  للإشراف 

ا��هات المعنية، �� أقرب وقت عم�� ممكن �عد إعلان مقدم العرض المفضل، و��افة الأحوال  ومختلف  المشروع  وفر�ق  المشروع  تنفيذ 

فر�ق  30قبل   وس�تصرف  للمشروع،  التجار�ة  الاتفاقيات  إبرام  من  الأقل  ع��  تقو�ميًا  العقود    يومًا  إدارة  لمبادئ  وفقًا  العقود  إدارة 

 . 5.8 رقم المنصوص عل��ا �� الم��ق
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�عتمد ��م وهي�ل فر�ق إدارة العقود ع�� جوانب مختلفة بما �شمل مستوى الال��امات وا��اطر ال�� تتحملها جهة التور�د ومستوى  

 . التعقيد الك�� لمشروع الشراكة ذي الصلة 

عد مراعاة ما ذكر أعلاه، تحديد المهارات المطلو�ة �� فر�ق إدارة العقود، وا����ات ال�� يمكن الاستفادة م��ا  س�تع�ن ع�� جهة التور�د، �

 : �� الاستعانة بالمس�شار�ن ا��ارجي�ن أو ا��هات ا���ومية الأخرى، و�جب ع�� جهة التور�د مراعاة ما ي�� عند القيام بذلك

  اتفاقية الشراكة ا��ددة  النظر �� نطاق دور جهة التور�د �� إدارة . 

 تحديد ��م فر�ق إدارة العقود بناءً ع�� طبيعة المشروع وتوفر الموارد ا��ارجية . 

 ضمان وجود هي�ل حوكمة مناسب لدى فر�ق إدارة العقود، والمهارات والكفاءات المطلو�ة للمشروع . 

  التجار�ةتخطيط إعداد فر�ق إدارة العقود قبل إبرام الاتفاقيات . 

 الاستعانة باس�شار��ن خارجي�ن عند ا��اجة وضمان إدارة الانتقال ب�ن الاس�شار��ن ع�� نحو فعال . 

  تقييم هي�ل فر�ق إدارة العقود وموارده ع�� نحو مستمر و�جراء التعديلات حسب الضرورة. 

  المعرفة الموظف�ن وضمان وجود إجراءات مناسبة لإدارة استمرار�ةو�غي�� التخطيط لدوران . 

 تدر�ب فر�ق إدارة العقود 3.5

ي�ب�� ع�� جهة التور�د التخطيط ل�ل من التدر�ب الأو�� والمستمر لفر�ق إدارة العقود وضمان أن لدى الموظف�ن المعني�ن ا����ة والفهم  

 .  المناسب�ن لدورهم �� الفر�ق

 :يتعلق بمشار�ع الشراكة عمومًا وفيما يخص اتفاقية الشراكة تحديدًاقد يحتاج فر�ق إدارة العقود إ�� التدر�ب �� ا��الات التالية فيما 

 حشد الأصول ونقلها و�سليمها �� ��اية مدة العقد. 

 مراقبة الأداء . 

 آليات الدفع وتطبيقها . 

 النماذج المالية وتمو�ل المشار�ع . 

  إدارة ا��هات المعنية ومكتب المساعدة. 

 إدارة المطالبات. 
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 أو التغي�� أو التعديل إدارة النطاق التعاقدي. 

 آليات حل ا��لافات و�دار��ا. 

 اتفاقيات الشراكة وجميع الف��ات الزمنية ذات الصلة . 

 توز�ع ا��اطر والآثار الم��تبة ع�� نموذج التور�د ا��دد للمشروع . 

  مثل ف��ات الإشعار ذات الصلة(جميع ا��وانب الأخرى المرتبطة بتطبيق العقد.( 

 : فر�ق إدارة العقود إ�� تدر�ب عام �� إدارة العقود كذلك، مثلوقد يحتاج أعضاء 

 إدارة المشار�ع . 

 إدارة ا��اطر . 

 المهارات التجار�ة . 

 حل المشكلات ومهارات التفاوض . 

 إدارة ال��ة والسلامة والب�ئة. 

 إدارة جمع البيانات والمعلومات . 

 تخطيط التواصل الفعال . 

  النا��ة ب�ن مختلف الأطراف الشراكة�عز�ز. 

 دليل إدارة العقود 3.6

العقد   أداء  وتقييم  مراقبة  ذلك   �� بما  ومراقبته،  العقد  لإدارة  مرج��  كدليل  لاستخدامه  دليل  إعداد  العقود  إدارة  فر�ق  ع��  يجب 

يتضمن دليل إدارة العقود ما   يجب أن.  ، من خلال مدخلات فر�ق المشروع حسب ا��اجة)دليل إدارة العقود(والإدارة اليومية للمشروع  

 : ي�� كحد أد�ى

 نبذة عن اتفاقية الشراكة بما �شمل الأح�ام والشروط الأساسية . 

 خطة إدارة ا��هات المعنية والتواصل معها. 
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 مخططات عملية إعداد العقد و�جراءات ا��وكمة . 

 إجراءات ومتطلبات محددة للتدقيق و�عداد التقار�ر . 

 شروعجدول زم�� ��ميع وثائق الم . 

 : إضافة إ�� ذلك، يجب النظر �� الأحداث ا��ددة التالية. يجب مراجعة دليل إدارة العقود من قِبل جهة التور�د ع�� نحو مستمر

 التباين ب�ن توقعات �ل طرف ونتائج المشروع الفعلية . 

 للانتقا ن�يجة  أو  الطوارئ  أحداث  أو  التغي��،  أحداث  خلال  من  نفسه  المشروع   �� أمد التغي��ات   �� أخرى  إ��  مرحلة  من  ل 

 . المشروع

 التغي��ات �� ب�ئة ال�شغيل . 
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 الملاحق : القسم ا��امس 
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 الملاحق  4.0

 جدول الاختصارات  4.1

 الاختصارات 

ADIO مكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

BAFO العرض الأفضل وال��ا�ي 

BCIS     خدمة بناء معلومات الت�لفة 

CAPEX  النفقات الرأسمالية 

DoF  دائرة المالية 

EC  ��ا��لس التنفيذي لإمارة أبوظ 

EoI  إبداء الاهتمام 

IRR  ��معدل العائد الداخ 

LCSF صندوق الاس��لاك خلال دورة ا��ياة 

NPV صا�� القيمة ا��الية 

OPEX النفقات ال�شغيلية 

PPP الشراكة ب�ن القطاع�ن العام وا��اص 

 PSC  مقارن القطاع العام 

RfP  طلب تقديم العروض 

RfQ  طلب تقديم المؤهلات 

SBM  نموذج العرض الموازي 

SoQ بيان المؤهلات 
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USP العرض المق��ح 

VfM القيمة مقابل المال 
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 دليل المصط��ات  4.2

 دليل المصط��ات 

أبوظ��  لمكتب  الم��  السلوك  مدونة 

 للاس�ثمار 

 للاس�ثمار ع�� موقعه الإلك��و�ي من ح�ن إ�� آخر مدونة السلوك الم�� ال�� ي�شرها مكتب أبوظ�� 

 المؤهلات شركة أو اتحاد شر�ات يرد ع�� طلب تقديم  مقدم الطلب 

 الاستفادة المالية من الأصول 

  (�س�يل الاصول)

الذي  (الاس�ثمارات ا��الية من القطاع العام إ�� القطاع ا��اص    �س�يلنوع من نماذج التعاقد منظم تحديدًا لإتاحة  

 ). ير�� إ�� البيع ال�امل للأصل للقطاع ا��اص أو حق مع�ن يمنح للقطاع ا��اص لمدة لا تز�د عن الامتياز نفسه

توز�ع ا��اطر  يتم�� نموذج التعاقد هذا بأن القطاع العام يدخل �� عقد طو�ل الأجل مع القطاع ا��اص الذي ينظم  

القانونية   بالملكية  يحتفظ  العام  القطاع  �ان  إذا  عما  النظر  بصرف  أخرى،  أمور  ب�ن  من  الطرف�ن  ب�ن  والمسؤوليات 

 للأصل أم لا 

 العروض المقدمة ال�� �ش�� إ�� عدم إم�انية عقد مفاوضات إضافة حول المبلغ أو الشروط  العرض الأفضل وال��ا�ي  

أو أهله مكتب أبوظ�� للاس�ثمار   /و)  حيثما صدر(مقدم طلب استو�� شروط الأهلية المذ�ورة �� طلب تقديم المؤهلات   مقدم العرض

 مسبقًا لنيل طلب تقديم العروض أو العرض من أجل المشروع 

إ��   دراسة ا��دوى  لتقديمها  عدت 
ُ
أ �املة  جدوى  ع�� الموافقة    ا��تصةالموافقة  سلطة  دراسة  ��    للم���ذات الصلة ل��صول  قدمًا 

 مشروع مر�� كمشروع شراكة 

دليل مشار�ع الشراكة والذي حدده مكتب   المشروع المر��  كما يو��  الشراكة  مشروع  يفي بمعاي��  مشروع  ع�� أبوظ�� للاس�ثمار  أي 

 أنه مشروع شراكة محتمل

 5.3الم��ق رقم مدونة أخلاقيات العمل، المنصوص عل��ا ��  مدونة أخلاقيات العمل 

الذي   إبرام الاتفاقيات التجار�ة  الشراكة    توقعالتار�خ  اتفاقية  ترسية(فيه  خطاب  خلال  من  ��م 
ُ
ت الذي،  )أو  ا��د  اتفاقية   و���  سر�ان  ي�ون 

من   الموافقات  باستلام  ا 
ً
مشروط واس�يفاء    ا��تصة  الموافقة  سلطةالشراكة  الموافقات  هذه  صدور  مع  الصلة،  ذات 

 الشروط لمثل هذه الموافقات  

 من هذا الدليل  .Error! Reference source not foundكما هو محدد �� الفقرة  تقر�ر المفا�يم 

أش�ال   نموذج التعاقد من  اعدادهالعقد    نماذجش�ل  الفصل   تم   �� مو��  هو  كما  المعاملات  هي�لة  مرحلة  خلال  الشراكة    لمشروع 

 وال�� تقع �� نطاق إطار التور�د و�غطيته 1.1.5.4، الفقرة الثا�ي 

عامة   إبداء الا�تمام   أوصاف  يتضمن  والذي  شراكة  بمشروع  السوق  اهتمام  من  للتأكد  للاس�ثمار  أبوظ��  مكتب  عن  صادرة  وثيقة 
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)  كحد أد�ى(لمشروع الشراكة مع وصف وا�� لنموذج التعاقد ا��تار جنبًا إ�� جنب مع ا��دول الزم�� لإبداء الاهتمام 

 وأي تفاصيل أخرى ذات صلة 

افقة ال��ائية  تمنحها   المو موافقة  ل  ال��نةأي  أي  التنفيذية  أو  التنفيذي  ا��لس  أو  التنفيذي  ا��تصة من    سلطةلمجلس    السلطات 

 مشروع الشراكة /مراحل المشروع المر��: 1الموافقة ذات الصلة وفق ما هو مطبق، ع�� النحو الموجز أدناه �� الش�ل ب

المفضل   دراسة ا��دوى ال��ائية  العرض  مقدم  مع  المفاوضات  جميع  من  الان��اء  عند  ا��دوى  لدراسة  مقدم  (تحديث  المقتضيات،  حسب  أو 

 2.6.3كما هو مو�� �� الفقرة ) العرض الاحتياطي

الرأسمالية  إبرام الاتفاقيات المالية  الت�لفة  من  كب��  جزء  أو  ال�لية  الت�لفة  لتمو�ل  المطلو�ة  التمو�ل  اتفاقيات  توقيع  فيه  تم  الذي  التار�خ 

 لمشروع الشراكة، ودخولها ح�� السر�ان بال�امل، و�تم الال��ام بالأموال المطلو�ة بموجبه 

افقة الأو��  أي موافقة من المدير العام لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار، أو رئ�س جهة التور�د، أو رئ�س دائرة المالية أو أي جهة موافقة  المو

الش�ل    �� مو��  هو  كما  الشراكة  مشروع  عملية  من  الرئ�سية  المراحل   �� مطبق  هو  ما  وفق  صلة  مراحل  :  1ذات 

 مشروع الشراكة /المشروع المر��

ا أو  الال��امات المالية
ً
طارئ ذلك  �ان  سواء  أخرى،  أي ش�ل من أش�ال الال��ام الما�� من جانب ا���ومة وجهة التور�د وأي جهة ح�ومية 

مشروط   أو (غ��  الشراكة  اتفاقية  بموجب  ذلك  �ان  إذا  وما  شراكة  بمشروع  يتعلق  فيما  إجراؤه  س�تم  أو  تقديمه  تم 

 )إبرامها فيما يرتبط بمشروع الشراكةالوثائق المرتبطة ال�� تم 

 ح�ومة أبوظ��  ا��كومة

 الارشادي لمشار�ع الشراكة ب�ن القطاع�ن العام وا��اص هذا الدليل الدليل

افق المادية  إدارة المر
بما �شمل  (الوقائية والصيانة التفاعلية، و�دارة دورة حياة المبا�ي والأصول  الصيانة  خدمات مثل الصيانة ا��طط لها و 

 ) إدارة جميع عمليات الاس�بدال المستقبلية للأصول المب�ية، وم�ونات المبا�ي والمعدات

افقات المراحل الرئ�سية  مشروع الشراكة  /مراحل المشروع المر��: 1أو موافقة ��ائية كما يو�� الش�ل  /موافقة أو�� و مو

ت�اليف صندوق الاس��لاك خلال دورة 

 ا��ياة 

��اية  إ��  ال�� تصل  المبا�ي والمعدات  المب�ية، وم�ونات  للأصول  المستقب��  الدوري  الت�لفة الإجمالية ��مل الاس�بدال 

اليومية  المرافق  إدارة  ت�لفة  عن  منفصلة  ت�ون  وال��  الشراكة  اتفاقية  خلال  المتوقع  الاقتصادي  عمرها  متوسط 

غ�� المادية، مثل التنظيف والأمن وصيانة المرافق  بما  (وعمليا��ا وصيان��ا أو النفقات ال�شغيلية   المرافق  ذلك إدارة   ��

المرافق   و�دارة  التفاعلية  والإدارة  والوقائية  لها  ا��طط  الصيانة  مثل  ت�اليف (المادية  جانب  إ��  وصفها  يمكن  وال�� 

و�جب ع�� القطاع ا��اص بموجب اتفاقية   )).صندوق الاس��لاك خلال دورة ا��ياة، بأ��ا ت�اليف دورة ا��ياة ال�املة

 الشراكة واتفاقات التمو�ل ل��فاظ ع�� صندوق الاس��لاك خلال دورة ا��ياة من الإنفاق المتوقع للصندوق 

 اتفاقية ب�ن جهة التور�د وشركة تنفيذ المشروع تحكم العلاقة ب�ن الطرف�ن فيما يتعلق بمشروع الشراكة اتفاقية الشراكة
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أي مشروع إنفاق رأسما�� أو استفادة مالية من الأصول أو مبادرة حُددت كمشروع مر�� تمت الموافقة عليه من قبل   مشروع الشراكة               

 الثا�ي الموافقة ا��تصة وفقًا للفصل ب السلطة ا��تصة

ب�ن القطاع�ن العام   الشراكةقانون 

 وا��اص 

 1.1.3، الفقرة الأول �شتمل ع�� المع�� ا��دد �� الفصل 

 2.6، الفقرة الثالثلية المو��ة �� الفصل لآمقدم عرض يمنح م�انة طبقًا ل مقدم العرض المفضل 

النماذج    الشراكةقانون   إطار التور�د أو  الأدوات  أو  الملاحظات  وجميع  الدليل  وهذا  واللوائح،  وا��اص،  العام  القطاع�ن  ب�ن 

مشار�ع الشراكة ��  وطرح  الإرشادية الأخرى الصادرة عن مكتب أبوظ�� للاس�ثمار من ح�ن إ�� آخر لغرض تنظيم تور�د  

 أبوظ�� 

 كجزء من دراسة ا��دوى خطة التور�د المعدة حصرًا لمشروع مر��  خطة التور�د

و ج�ة التور�د  بتطو�ر  تقوم  ال��  ا���ومية  و  /ا��هة  تور�د  المشروع  /أو  مراقبة  المر��  / أو  الشراكة    /المشروع  حسب  (مشروع 

 ) مقت��� ا��ال

 )إن أمكن (لتنفيذ مشروع الشراكة،  الفائزشركة ذات أغراض خاصة أ�شأها مقدم العرض  شركة تنفيذ المشروع

هو محدد �� الفصل  وطرح  ع�ن لتور�د  �ُ   عمل  فر�ق فر�ق المشروع  كما  الشراكة   Error! Reference source، الفقرة  الثا�يمشروع 

not found. 

 جهة �� القطاع ا��اص تقدم عرضًا دون طلب لذلك مقدم العرض

إعداده   مقارن القطاع العام تم  إذا  المر��  للمشروع  ا��اطر  حسب  المعدلة  الاف��اضية  للت�اليف  تقدير  عن  عبارة  وهو  ك��  ما��  نموذج 

 وتنفيذه من قبل جهة التور�د مباشرة وفقًا لمواصفات ا��رجات المطلو�ة 

 1.1.3، الفقرة  الأول �� الفصل لها المع�� ا��دد تأخذ  اللوائح  

افقة ذات الصلة أو السلطة   �يئة المو

افقة   ا��تصة بالمو

مراحل  :  1جهة ح�ومية مرخص لها بتقديم واحدة أو أك�� من موافقات المراحل الرئ�سية ع�� النحو المب�ن �� الش�ل  

 مشروع الشراكة /المشروع المر��

 وثيقة عطاء تطلب عروضًا من مشار�ي القطاع ا��اص لمشروع شراكة مع�ن  طلب تقديم العروض 

تطلب   طلب تقديم المؤ�لات  التأهيل  وثيقة عطاء  معاي��  �عض  �انوا �ستوفون  إذا  ما  لتقييم  ا��اص  القطاع  معلومات معينة من مشار�ي 

 ا��ددة مسبقًا فيما يخص مشروع الشراكة
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�شمل   نموذج العرض الموازي  و�سعر  بال�امل  ت�اليفه  حُس�ت  ما��  لمشروع )  1(نموذج  التمو�ل  ومتطلبات  ا��اص  للقطاع  المتوقعة  الت�لفة 

محددة   زمنية  شراكة م��و�ة بتوقعات وتحليلات مالية مفصلة مع مواصفات مخرجات وا��ة س�نفذ خلال ف��ة 

 أغراض تقييم عروض الأسعار ) 2(و ) بما �� ذلك ا��د الأد�ى من ف��ة البناء وال�شغيل(

افق غ��  مثل الماديةإدارة المر صيانة  :  خدمات  إدارة  وخدمة  والمرافق،  الطاقة  و�دارة  والأمن،  النفايات،  و�دارة  ا��شرات،  وم�افحة  التنظيف، 

 الأرضيات وخدمة إدارة ال��ة والسلامة 

 من هذا الدليل  2.5.1كما هو محدد �� الفقرة  ��نة تقييم العطاءات 

 من هذا الدليل  2.5.3كما هو محدد �� الفقرة  تقر�ر تقييم العطاءات 

الفصل   إجراءات إدارة العطاءات   �� عل��ا  المنصوص  عملية    2الإجراءات  خلال  استخدامها  يتع�ن  ال��  الإجراءات  تفصل  العطاءاتال��   طرح 

 لمشروع الشراكة

 الثالث العملية المنصوص عل��ا �� الفصل  طرح العطاءاتعملية 

 من الاستجابة لطلب مقدم من   العرض المق��ح 
ً

عرض لإنجاز أحد مشار�ع الب�ية التحتية مقدم من القطاع ا��اص بمبادرة منه، بدلا

 ته ا���ومةطلبا���ومة أو عطاء تناف��� 

 8المفهوم المو�� �� الم��ق  القيمة مقابل المال 
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 مدونة أخلاقيات العمل  4.3

 أ�داف مدونة أخلاقيات العمل ونطاق�ا

ا��هات  جميع  وع��  عليه  و�نطبق  حدة  ع��  فرد  �ل  عمل  ينظم  أخلا��  دستور  بمثابة  ت�ون  وقواعد  مبادئ  وضع  إ��  العمل  أخلاقيات  مدونة  ��دف 

إذا    افوأطر إذا �ان منفردًا،    طرف(المشاركة �� عملية مشروع الشراكة، بما �� ذلك، ع�� س�يل المثال لا ا��صر، فر�ق المشروع و��نة تقييم العطاءات  

 .وفقًا لأخلاقيات العمل المتوقعة �� مهنة التور�د) �انت مجموعة من الأطراف

الت وجهات  للاس�ثمار  أبوظ��  مكتب  سمعة  حماية  عن  الأطراف  مساءلة  ع��  والتأكيد  الأخلا��  السلوك  �عز�ز  إ��  العمل  أخلاقيات  مدونة  .  ور�د �س�� 

 . طرح العطاءاتالعادل أثناء عملية و�س�� كذلك إ�� منع سوء التصرف وسلوك العمل غ�� 

 المبادئ العامة

 .يجب ع�� الأطراف تأدية جميع الأ�شطة لاتخاذ قرارات تجار�ة سليمة ب��اهة واستقامة

لها وفقًا  تتصرف  وأن  التور�د  العمل و�طار  أخلاقيات  بمدونة  �املة  دراية  ع��  الأطراف  أن ت�ون  ان��اك مدونة  .  و�جب  �عد  العمل و�طار  ولا  أخلاقيات 

 
ً

 . التور�د �س�ب عدم الو�� بمحتو�ا��ا أمرًا مقبولا

 .راء اللازميجب ع�� الأطراف الإبلاغ فورًا عن أي مخالفة لمدونة أخلاقيات العمل أو إطار التور�د إ�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار للتحقق واتخاذ الإج

مدونة أخلا قيات العمل أو إطار التور�د مسؤولية أعماله و��ون عرضة لإجراءات تأدي�ية أو قانونية بناءً يتحمل أي عضو �� فر�ق المشروع يتعارض مع 

 . ع�� الظروف وال�شر�عات المعمول ��ا
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 المسؤولية الائتمانية

 .يجب أن تتصرف الأطراف بما يحقق مص��ة مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهات التور�د ال�� تمثله

 . القيام بالواجبات والمسؤوليات المو�لة إل��ا وفقًا لإطار التور�دو�جب ع�� الأطراف 

 الامتثال لل�شر�عات المطبقة

 .يتع�ن ع�� الأطراف تأدية جميع أ�شطة المش��يات وفقًا لل�شر�عات ا��لية والاتحادية

ذلك أي لوائح �شأن ال��ة والسلامة والب�ئة المعمول ��ا عند  ع�� الأطراف أن تلزم جميع الأطراف الأخرى بالقوان�ن ا��لية والاتحادية، بما ��  و�تع�ن  

 . التعامل مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د

 . و�تع�ن عل��ا إبلاغ ا��هات ا���ومية ذات الصلة بأي ان��اك لأي �شر�ع معمول به من قبل أي طرف آخر

 ال��ا�ة الم�نية 

ا غ�� أخلا�� أو مه�ن �� علاقا��ا المهنية أو أفعالها أو تواصلهايجب أن تتصرف الأطراف وفقًا لأع�� معاي�� ال
ً
 . ��اهة و�جب ألا تبدي نية أو تظهر سلو�

هة التور�د ولا يجوز للأطراف إساءة استخدام مناص��ا الرسمية، أو منح الامتيازات ا��اصة أو تقديم وعود خاصة نيابة عن مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وج

 . للطرف الذي تمثله

الأطراف   ت�ون  أن  الر�دة  محايدة  يجب  التور�د  ممارسات  إظهار  عل��ا  و�جب  النتائج،   �� المعنية  ا��هات  جميع  ثقة  لضمان  التور�د  أ�شطة  تنفيذ   ��

 . والمساءلة والإبلاغ عن أي ان��اك فع�� أو مش�به به لإطار التور�د

 تضارب المصا��

 .نحو اس�با�� يجب ع�� الأطراف إدارة تضارب المصا�� وتجنبه ع��

الآخرون أ��ا تؤثر  و�تع�ن ع�� الأطراف الإفصاح ع�� الفور عن المصا�� ال��صية والأدوار أو الأدوار ال�� يتخللها تضار�ات محتملة قد تؤثر، أو قد �عت��  

 .ضمن المعقول ع�� نزاهة القرارات ال�� يتخذها مكتب أبوظ�� للاس�ثمار

 .قرارات أو توصيات تتعلق بالأفراد أو المؤسسات ال�� تر�طهم ��ا علاقة مالية مادية حالية أو محتملةو�حظر ع�� الأطراف المشاركة �� أي 

أو أي    ولا يجوز للأطراف منح أي امتيازات أو معاملة خاصة و�جب عل��ا تجنب الاتفاقات ال��صية والمتبادلة مع مقدمي الطلبات أو مقدمي العروض

 .الهدايا أو أي ���ء ذي قيمة مادية أو معنو�ة من أي طرف آخر ولا يحق للأطراف قبول . طرف آخر
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 المعلومات السر�ة

 . يتع�ن ع�� الأطراف عدم الإفصاح عن معلومات سر�ة أو خاصة لمنفع��ا ال��صية أو المهنية

مقدمي   ومؤتمرات  وال�سع��،  بالإنفاق، والعقود،  المرتبطة  ا��ساسة  المعلومات  سر�ة  ع��  ا��فاظ  مقدمي  و�جب  وأداء  العروض،  مقدمي  أو  الطلبات 

 .الطلبات أو مقدمي العروض، والتخطيط التجاري والاس��اتي��، وكشفها فقط للموظف�ن ا��ول�ن، و�جب ا��فاظ ع�� مسار التدقيق الإلك��و�ي

ا أي مقدم طلب أو مقدم عرض أو أي طرف آخر إ�� و�تحمل الأطراف مسؤولية حماية المعلومات المالية وا��اصة وغ��ها من المعلومات السر�ة ال�� يقدمه

 .مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د

 العلاقات العادلة

معاملة يتع�ن ع�� الأطراف �عز�ز العلاقات الإيجابية مع مقدمي الطلبات، ومقدمي العروض وأي طرف آخر ل��فاظ ع�� ب�ئة تور�د تنافسية عن طر�ق  

 . اة والإنصافجميع الأطراف ع�� قدم المساو 

� خسارة أو  ولا يجوز للأطراف ممارسة أي تأث�� لا م��ر له أو قسري ع�� أي طرف آخر ل��و�د أسعار أقل من الت�لفة أو وضع شروط عن عمد مما يؤدي إ�

 . �� اس�بعاد أي من الأطراف الأخرى 
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 المسؤولية البي�ية

 .الآثار الاجتماعية والبي�ية الضارة الناتجة عن الأصول وا��دمات والمشار�ع الموردة ع�� الأطراف النظر �� مفهوم الاستدامة لتجنب يتع�ن 

 . لمس�بة للهدرو�جب ع�� الأطراف أن �س�� جاهدة لتور�د الأصول وا��دمات والمشار�ع ال�� تفي باللوائح البي�ية وأن �عمل ع�� القضاء ع�� الممارسات ا

اف الأخرى عند ا��اجة للمساعدة �� رفع مستوى الو�� البي�� لد��ا وفقًا لل�شر�عات البي�ية ا��لية والاتحادية تقدم الأطراف المساعدة إ�� أي من الأطر 

 .المعمول ��ا

 الم�نية

 .  يتع�ن ع�� الأطراف التصرف ع�� نحو م�� وتطبيق معاي�� مهنية سامية أثناء تأدية العمل

 :عل��ا التقيد بالمبادئ التاليةو�تع�ن 

  وظيفة تتجاوز مؤهلات المع�نالت�ليف بعدم . 

 الإلمام بإطار التور�د . 

 الإلمام بأي �شر�عات معمول ��ا يخضع لها مكتب أبوظ�� للاس�ثمار أو أي جهة ح�ومية . 

 إيلاء الاهتمام الم�� الضروري �� تنفيذ عمليات التور�د والإشراف عل��ا و�عداد التقار�ر . 

  ��التطو�ر الم�� المستمر ا��فاظ ع�� الكفاءة المهنية ع . 

 مدونة السلوك الم��  

 ].  [كما هو معلن �� ] مدونة السلوك الم�� لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار[تل��م الأطراف بأح�ام 

مدونة السلوك الم�� لمكتب أبوظ�� [و�تع�ن ع�� الأطراف أن تبلغ مكتب أبوظ�� للاس�ثمار خطيًا وع�� الفور عن أي إجراء يتخذه طرف يتعارض مع أح�ام 

 .  ، لا سيما إذا �انت هذه ا��الفة تتعلق بمسائل ترتبط بالرشوة أو الممارسات الفاسدة ]للاس�ثمار
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 تقر�ر المفا�يم 4.4

 :يرا�� تقر�ر المفاهيم الأسئلة التاليةيجب أن 

 : النظر �� أسئلة مثل: المواءمة الاس��اتيجية وتقييم احتياجات المشروع

عد المشروع استجابة ��اجة خدمية وا��ة؟  .أ
ُ
 هل أ

 هل يل�� المشروع الطلب ع�� ا��دمة جزئيًا أم �ليًا؟   .ب

 هل ي���م المشروع مع الأهداف الاس��اتيجية ل���ومة؟   .ج

 المشروع المص��ة العامة؟هل يخدم   . د

 : النظر �� أسئلة مثل: المقارنة المعيار�ة للمشار�ع النا��ة ع�� الصعيد العالمي

 هل تم تنفيذ مشار�ع مماثلة �� أماكن أخرى بنجاح؟  .أ

 ما �� الم�ونات المتصورة لمثل هذه المشار�ع النا��ة؟   .ب

 إن لم يكن الأمر كذلك؟هل س�ن�� مشار�ع مماثلة �� أبوظ��؟ ما �� التغي��ات اللازمة   .ج

 : النظر �� أسئلة مثل :تحديد نطاق المشروع وا��دوى الفنية

 ما هو نطاق المشروع؟    .أ

 هل ا��ل الف�� ا��دد هو ا��ل الأفضل أم هناك بدائل أفضل؟   .ب

 هل هناك ثقة �افية �� إم�انية إثبات ا��دوى الفنية للمشروع؟    .ج

 هل تم تحديد أبرز ا��اطر الفنية وال�شغيلية؟   . د

 هل تم تحديد الموقع اللازم لتطو�ر المشروع؟   . ه

 ؟  )لإثبات ا��دوى :  ع�� س�يل المثال(هل يتوفر تصميم أو��   .و

 : النظر �� أسئلة مثل :ا��دوى القانونية

 القانونية والإدار�ة المطلو�ة، ومن يقدمها؟  ما �� الموافقات   .أ

 هل هناك عوائق قانونية أو تنظيمية أو قانونية أمام تور�د المشروع أو تنفيذه؟  .ب

 هل من الضروري �عديل أي قوان�ن أو لوائح؟  .ج

 . ما يتعلق بالمشروع المر��ما إذا �انت جهة التور�د س�تمتع بالأهلية والسلطة القانونية لإبرام اتفاقية الشراكة �� ��اية المطاف في  . د

 : النظر �� أسئلة مثل :ا��دوى المالية
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 ما �� أبرز م�ونات الت�لفة للمشروع؟   .أ

جري تحليل أو�� لطلب السوق؟  .ب
ُ
 هل أ

 : النظر �� أسئلة مثل :ا��دوى الاجتماعية والاقتصادية والبي�ية

 ما �� الآثار الاجتماعية والاقتصادية المتوقعة للمشروع؟   .أ

 ار بي�ية مادية متوقعة؟ هل هناك أي آث  .ب

 هل يمكن تخفيف الآثار الاجتماعية والبي�ية السلبية المتوقعة؟  .ج

 : النظر �� أسئلة مثل  :اختبار رغبة السوق 

 ما مدى رغبة السوق بالمشروع؟   .أ

 الطلب؟ /ما هو الس�نار�و ا��تمل للعرض  .ب

 ما �� رؤ�ة السوق لت�و�ن المشروع؟   .ج

افقات الرئ�سية  أو إدارته  /أو تور�ده و /اللازمة لإعداد وتطو�ر المشروع من خلال نموذج التعاقد و قائمة بالمو

ذات الصلة بالمشروع، مع الإشارة إ�� ا��اوف ا��تملة لاتخاذ إجراءات    الدعم السيا��� وال�شاور مع ا���ات المعنية لضمان إدراك ا��هات ا���ومية 

 ". دراسة ا��دوى "أثناء إعداد 
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 ية لإدارة المعاملاتا��طة الأول 4.5

ليه �� الفقرة  يجب ع�� فر�ق المشروع النظر �� جميع ا��طوات الرئ�سية �� العملية المقبلة عند وضع خطة أولية لإدارة المعاملات ع�� النحو المنصوص ع

Error! Reference source not found.بما �� ذلك ،  : 

 . خارطة طر�ق التنفيذ مع المهام الرئ�سية وتوار�خ البدء والان��اء  .أ

 .البيانات ال�� ستجمع والتقييمات ال�� يتع�ن إجراؤها  .ب

 .الوثائق أو التقار�ر الرئ�سية ال�� سيجري إعدادها  .ج

 .القدرات الداخلية وا��ارجية المطلو�ة  . د

 ). إن وجدت( والتمو�لمصادر الأموال   . ه

 . ال�شاور مع ا��هات المعنية  .و

 . أي خطوات قانونية أو تنظيمية يتع�ن اتخاذها، بما �� ذلك التصار�ح ال�� قد يتوجب ا��صول عل��ا  .ز

 .المنافسات وواجهة الت�سيق مع القطاع ا��اص طلبعملية   .ح

 .عملية صنع القرار والموافقة لدى ا���ومة  .ط
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 ا��دوى متطلبات دراسة  4.6

 .ا��توى المو��� به لدراسة ا��دوى  5.6رقم  يو�� الم��ق

 دراسة ا��دوى 

 الم��ص

  نية  يجب أن �شمل هذا الم��ص التنفيذي للأقسام التالية مع إضافة قسم فر�� ختامي محدد يو�� المسائل التجار�ة، والفنية، والمالية والقانو

 ال�� تتطلب موافقة ا��هات المعنية 

 يجب أن �شمل هذه الم��ص التنفيذي لتقر�ر المفاهيم مع تضم�ن التقر�ر ال�امل كم��ق   الشؤون الفنية 

 يجب أن يفصل ذلك العملية ال�� أجر�ت أثناء تحليل ا��يارات بما �� ذلك م��ص لأي رصد تمهيدي للسوق يجري تنفيذه   تحليل ا��يارات

 التحليل الما�� والاقتصادي 

   التحليل ونتائجه العام، ونموذج العرض الموازي،  (يجب أن يفصل هذا عملية هذا  �� ذلك نطاق المشروع وتوز�ع ا��اطر، ومقارن القطاع  بما 

 .، وتحليل القيمة مقابل المال والنتائج، وا��رجات ذات الصلة لأي رصد للسوق )والال��امات المالية المق��حة ومعدل ا��صم

  لاحق النموذج الما��، و�يانات الت�لفة وتحليل المقارنة المعيار�ة للت�لفة والإيرادات، وتحليل السوق، حسب المقتضيات، فيما و�جب أن �شمل الم

 )من تقر�ر المفاهيم(يتعلق بأي اف��اضات قائمة ع�� الإيرادات 

 ال�ي�لية 

   والمسائل المشروع  ونطاق  المفضل،  التعاقد  نموذج  هذا  أن يفصل  النتائج يجب  ذلك   �� بما  والقانونية،  والمالية  والتعاقدية،  والتجار�ة  الفنية، 

 ذات الصلة بأي رصد للسوق 

 خطة التور�د

   أن تو�� هذه عملية العطاءاتيجب  الفصل    طرح   �� عل��ا  المنصوص  التور�د  �� إجراءات  أي اختلاف  ذلك   �� بما  الشراكة  تقديم  (  2لمشروع 

 )   ت��يرات ومسوغات وا��ة
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 العروض المق��حة  4.7

 عامة ��ة 

الم��ق للفصل    5.7رقم    ينطبق  طبقًا  تقديمه  يجري  طلب  بدون  مقدم  عرض  أي  الفقرة  .Error! Reference source not foundع��   ،Error! 

Reference source not found.  . 

ل العروض المقدمة بدون طلب بصورة مش��كة من قبل مكتب أبوظ��  التور�ديجب تقييم جميع  ال��  .  لاس�ثمار وجهة  التور�د  يتع�ن ع�� أي من جهات 

و�جب أن �س�� المكتب وا��هة إ�� تقييم هذه العروض �عد تقل��ا  .  تتلقى عرضًا مقدمًا بدون طلب أن تحوله إ�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار والعكس ��يح

 . ع�� الفور 

 . الأمر مع مقدم العرض لتوضيح أي جانب من جوانب العرضو�حق للمكتب وا��هة طلب التوضيحات والاجتماعات إن لزم 

افق   متطلبات العرض المق��ح المتو

 : من المتوقع أن يفي العرض المق��ح بما ي�� ح�� ي�ون متوافقًا

   الفقرة  الثا�يشرح كيف يفي العرض با��د الأد�ى من المتطلبات المتعلقة به والمو��ة �� الفصل ،Error! Reference source not found.  ،

 : و�جب أن �شرح تحديدًا كيف �عمل العرض المق��ح ع��

 ة حاجة مجتمعية أو توف�� فوائد وا��ة وقابلة للقياس لإمارة أبوظ��تلبي . 

   جديدة أو مفهوم جديد مع بدائل محدودة للغاية،    /تقديم سمات فر�دة، أو تصميم مبتكر، أو تقنية خاصة  -�شتمل ع�� عرض مبتكر

 .ت�لفة لتقديم ا��دماتوتقديم ن�� مبتكر لتطو�ر المشروع و�دارته، وتزو�د طر�قة جديدة وفعالة من حيث ال

  ��تحقيق القيمة مقابل المال لصا�� أبوظ . 

 وأولو�ات التمو�ل والاس��اتيجية المالية /م�سور الت�لفة ضمن م��انية ا���ومة . 

 توز�ع ا��اطر ب�ن القطاع ا��اص وا���ومة بطر�قة �عود بالفائدة ع�� ا���ومة  . 

 الا�سام با��دوى الفنية والتجار�ة والعملية . 

  ع�� تنفيذه بنجاح) المالية والفنية والقانونية(التم�� بأنه أمر يمتلك مقدم العرض القدرة والإم�انية. 

  مناسب للاس�ثمار العام، أي لا يحل محل �شاط القطاع ا��اص، أو يزاحم اس�ثمارات القطاع ا��اص، أو يتعارض مع مبادئ ا��يادية

 .  التنافسية
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 الفقرة  الثا�يطلو�ة بموجب الفصل  تضم�ن عرض يضم جميع ا��وانب الم ،Error! Reference source not found.   وعرض ما�� معد جيدًا

 .و�ظهر الت�لفة المقدّرة ��هة التور�د

  بما �� ذلك تحديد صاحب الملكية الفكر�ة  (تحديد ما إذا �انت هناك حاجة إ�� الملكية الفكر�ة ا��اصة، إن وجدت، لتنفيذ المشروع المق��ح

 ). ا��اصة

 الت�اليف أن مقدم العرض يتوقع تكبدها �� تقديم عرض متوافق  )  2(ال�� تكبدها مقدم العرض �� إعداد عرض مق��ح، و  )  1: (تفصيل 

 . فيما يخص المشروع المق��ح من قبل العرض المق��ح)  طرح العطاءاتا لعملية وفقً (

  الوفاء بمتطلبات تقديم العرض المق��ح المو��ة أدناه . 

 متطلبات تقديم العرض المق��ح  

 : يجب تقديم العرض المق��ح طبقًا للمتطلبات التالية

 لآخر موجه إ�� جهة التور�د ذات الصلة، يحمل عنوان العرض المق��ح واسم مقدم  �� مظروف مختوم، أحدهما موجه إ�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وا

 ". عرض مق��ح لمشروع الشراكة"العرض وعنوانه، وال�لمات 

   تضم�ن ما لا يقل عن ���ت�ن ورقية و���ت�ن إلك��ون�ت�ن �� �ل مظروف من العرض المق��ح ع�� وحدة تخز��يةUSB  ) ب���ة �� صيغة وورد أو

PDF.( 

 التعامل مع العرض المق��ح 

لي�ون مناسبًا ليصبح  التور�د  أبوظ�� للاس�ثمار وجهة  باعتباره عرضًا مق��حًا يحدده مكتب  العرض  يق��حه مقدم  التعامل مع �ل مشروع  مشروعًا   يتم 

س�تضمن هذه المشاركة  .  وافز المو��ة أدناه ، مع مراعاة ا��طرح العطاءاتمر�ً�ا وفقًا لهذا الدليل من حيث تحليل الهي�لة والعناية الواجبة وعملية  

 : الأولية عادة ب�ن مقدم العرض، ومكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د ا��طوات التالية

 يتصل مقدم العرض بمكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د بخصوص العرض المق��ح . 

   لتحديد ما إذا �ان مقدم العرض الذي يقدم العرض  (يحضر مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د ومقدم العرض اجتماعًا قبل تقديم العروض

 ).  المق��ح رسميًا يتمتع با��دارة لذلك

  ��وتقديمه إ�� مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�دوسري �عمل مقدم العرض ع�� إعداد عرض أو . 

 كتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د �� العرض الأو�� و�خطران مقدم العرض إذا �ان المكتب أو ا��هة يرغبان �� استلام عرض مفصّلينظر م . 
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 إذا طلب منه ذلك مكتب أبوظ�� للاس�ثمار وجهة التور�د 5.7 �عمل مقدم العرض ع�� إعداد عرض مفصّل يمتثل ل�افة متطلبات الم��ق. 

افز المقدمة   لمقدمي العروض المق��حةا��و

 : س�تم توف�� ا��وافز التالية لمقدمي العروض المق��حة ل���يع تقديم العروض

 سيجري اختيار مقدم العرض تلقائيًا �� قائمة مختصرة لاستلام طلب تقديم العروض: إعداد قائمة مختصرة مباشرة لطلب تقديم العروض . 

   ت�اليفه المباشرة المعقولة المتكبدة )  مقدم العرض الفائزمن  (يحق لمقدم العرض أن �س��د  :  والعرض العاديسداد ت�اليف إعداد العرض المق��ح

، وستعمم هذه الت�اليف ع�� جميع مقدمي العروض  )شر�طة تقديم أدلة ع�� ذلك(�� إعداد العرض المق��ح، ووفقًا لمستوى إعداد العرض المق��ح  

 :ديم الردود ع�� طلب تقديم العروض ال�� إماقبل ما لا يقل عن أسبوع�ن من تق

 يُتفق عل��ا ب�ن مقدم العرض وفر�ق المشروع . 

   مكتب أبوظ�� للاس�ثمار ومقدم  مع  مش��ك    ع�� نحو�عينه  (الإخفاق �� الاتفاق ع�� ذلك، وفق ما يحدده مدقق طرف خار��  �� حالة  أو

 ).  العرض

خ إبرام الاتفاقيات التجار�ة أو إبرام الاتفاقيات المالية لمشروع الشراكة ذي الصلة، إذا �ان  هذه الت�اليف �� تار�   مقدم العرض الفائز�س��د  

 . ذلك ممكنًا

 إذا �انت هناك ملكية فكر�ة ينطوي عل��ا العرض المق��ح و�� :ت�اليف ترخيص الملكية الفكر�ة  : 

 من ممتل�ات مقدم العرض أو مورديه . 

 مطلو�ة لتنفيذ مشروع الشراكة. 

لم الفكر�ة  الملكية  هذه  ترخيص  أساسه  ع��  س�تم  الذي  الأساس  تحدد  تفاصيل  العروض  تقديم  طلب  الفائزس�شمل  العرض  المبلغ  قدم  ذلك   �� بما   ،

  .مقدم العرض الفائزالواجب دفعه إ�� مقدم العرض، إذا لم يكن مقدم العرض هو 

   



141

 
 

 
 65  

 

 تحليل القيمة مقابل المال   4.8

 : يؤدي ما ي�� لإجراء تحليل القيمة مقابل الماليتع�ن ع�� فر�ق المشروع أن 

 إجراءات تقييم القيمة مقابل المال

1   إعداد نموذج مقارن القطاع العام ونموذج العرض الموازي 

2   ذات الصلة بالمشروع المر��) انظر أدناه(تطبيق عمليات ال��جيح ع�� العوامل الكمية والنوعية 

3 
 حسب ا��اطر لتور�د المشروع   إجراء تقييم ك�� للقيمة مقابل المال يقارن ت�لفة تور�د المشروع المر�� كما هو محسوب �� نموذج العرض الموازي مقابل الت�لفة المعدلة

 المر�� من خلال التور�د التقليدي كما هو مو�� �� نموذج مقارن القطاع العام  

4 

  والإير المقدرة  المستقبلية  الت�اليف  لتحو�ل �ل من  الموازي  العرض  ونموذج  العام  القطاع  مقارن  نموذج  المقدرة  تطبيق معدلات ا��صم المناسبة ع��  المستقبلية  ادات 

 للمشروع المر�� المق��ح إ�� قيمة حالية  

 عة من القطاع�ن العام وا��اصستعكس هذه المعدلات التقييم ال�س�� للمخاطر والعائدات النموذجية المتوق 

مثل  )  الت�لفة، والإيرادات، والكفاءة، ومدخلات ا��اطر، وما إ�� ذلك(ي�ب�� أن �س�ند مدخلات التحليل الك�� للقيمة مقابل المال إ�� البيانات التجر��ية  

 . المماثلة و�شغيلها وصيان��اتلك المستخرجة من الاتفاقات السابقة ال�� أبرم��ا جهة التور�د لبناء الأصول 

تصاعديًا   الت�لفة  تقدير  ال�� يمكن استخدامها  الأخرى  المصادر  التجر��ية، �شمل  البيانات  �� غياب هذه  معلومات  (لكن  بناء  خدمة  مثل تحليل ت�لفة 

 .ت�اليف البناء بالإضافة إ�� ورش عمل ا����اءال�� تحقق تقييم السوق م��ا ومن خلال مدخلات الموردين والأعمال الم�شورة حول ) الت�لفة

 نموذج العرض الموازي 

ال�� تتوقع استلامها من القطاع ا��اص للعروض  ��هة التور�د  الأفضل  التقدير  الموازي  العرض  نموذج  يتضمن  .  يمثل  و�عد هذا النموذج كنموذج ما�� 

 .اع ا��اص لنموذج التعاقد ا��دداف��اضات رأس المال، وال�شغيل والتمو�ل والضرائب من منظور القط

 مقارن القطاع العام 

 :فيما ي�� م�ونات هذا النموذج. م��وً�ا بمشروع مر�� نفذته جهة التور�د مباشرة ) إن وجد(يمثل مقارن القطاع العام نموذجًا للت�اليف والإيرادات 

 مكونات مقارن القطاع العام 

 مقارن القطاع العام الأو�� 
   ذلك  التقدير و�شمل  التقليدية،  التور�د  طرق  طر�ق  عن  مشروع  لتور�د  ن�يجة  التور�د  جهة  تتحملها  ال��  الت�اليف  ��مل  الأسا��� 

كت�اليف   ح�سب 
ُ
ت أي  محددة،  زمنية  ف��ة  خلال  المطلو�ة  ا��دمات  أو  ا��رجات  لتقديم  المصاحبة  وال�شغيلية  الرأسمالية  الت�اليف 
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 �شغيل مطروحًا م��ا الإيرادات رأسمالية بالإضافة إ�� ت�اليف ال

 ا��اطر المنقولة إ�� القطاع ا��اص بموجب نموذج التعاقد من قبل جهة التور�د ال�� يجب أن تو�� �� مقارن القطاع العام   �عديلات ا��اطر

 يتع�ن ع�� جهة التور�د الاحتفاظ ��ا أثناء التور�د التقليديالتعديلات ع�� تقديرات الت�لفة والإيرادات بما �عكس ا��اطر والش�وك ال��   ا��اطر ا��تفظ ��ا

 ا��يادية التنافسية 

 مزايا جهة التور�د ال�� قد لا ت�ون متاحة لشر�ك القطاع ا��اص، أي المزايا الضر��ية، والإعفاءات التنظيمية المتاحة ل��هات ا���ومية  ،

 . وت�اليف التصار�ح والموافقات ا��فضة، وغ��ها

 . يُح�سب مقارن القطاع العام كحاصل الم�ونات أعلاه وُ�ع�� عنه كت�لفة صافية حالية للتدفق النقدي المتوقع مخصومًا �سعر ا��صم المناسب

 تقدير القيمة الكمية مقابل المال 

الت�لفة الإجمالية لصا�� إيرادات ملكية   عرّف القيمة مقابل المال ع�� أ��ا الفرق المطلق ب�ن 
ُ
القيمة ا��الية بموجب نموذج مقارن  � المشروع ع�� أساس 

 . القطاع العام بالمقارنة مع نموج العرض الموازي 

 بنموذج مقارن القطاع العا
ً
 . م�ش�� القيمة الإيجابية مقابل المال إ�� أن نموذج التعاقد يوفر قدرًا أع�� من القيمة مقابل المال مقارنة

وتُح�سب القيمة  .  عامًا  20أدناه، ع�� توف�� المدفوعات �ل شهر إ�� شر�ك القطاع ا��اص ا��تار لمدة    3وارد �� الش�ل  �عمل جهة التور�د، �� المثال ال

مليون درهم ��    120مقابل المال ع�� أ��ا الفرق �� الت�لفة ع�� جهة التور�د ب�ن مقارن القطاع العام ونموج العرض الموازي المعد للمشروع، والذي يبلغ  

 . ��الةهذه ا

 مثال توضي�� لتحليل القيمة مقابل المال: 3الش�ل 



143

 
 

 
 67  

 

 

 معدلات ا��صم 

اختيار   ا��صم ُ�عد  معدل  يرا��  أن  و�جب  عمومًا،  المال  مقابل  للقيمة  الك��  للتقييم  مهمًا  أمرًا  المال  مقابل  القيمة  لتحليل  المناسبة  ا��صم   معدلات 

 :لمشروع الشراكة ا��اطر ال�� يتحملها شر�ك القطاع ا��اص، و�مكن تص�يف ا��اطر ال�� تواجه مشروع الشراكة كما ي��

 أنواع ا��اطر 

 ا��اطر ا��اصة بأصل أو قطاع ال�� يمكن تخفيفها أو إدار��ا أو ح�� التخلص م��ا من خلال تنو�ع ا��فظة  ا��اطر غ�� النظامية

 ا��اطر النظامية 

   مخاطر الطلب :  مثل(مخاطر ع�� مستوى السوق تؤثر ع�� جميع فئات الأصول ولا يمكن ا��د م��ا عن طر�ق تنو�ع ا��فظة

   )ا��اطر النظامية) (المرتبطة بالاقتصاد عمومًا، وتقلب الت��م، وغ��ها

 

المستخدمة �� نموذج العرض الموازي وفقًا للمخاطر النظامية ال��  تختلف معدلات ا��صم المستخدمة �� نموذج مقارن القطاع العام، ومعدلات ا��صم  

وسي�باين تطبيق معدلات ا��صم أيضًا عن مشار�ع الب�ية التحتية الاجتماعية ومشار�ع الب�ية التحتية الاقتصادية كما هو مو�� ��  .  يتحملها �ل طرف

 . ا��دول أدناه 

 الم��رات  معدلات ا��صم نوع المشروع 

من    الب�ية التحتية الاجتماعية  خال  بمعدل  العام  القطاع  فيما يخص  مقارن  القطاع ا��اص  إ��  النظامية  ا��اطر  نقل 
ُ
ت

 ت�اليف اس�بدال أصول دورة ا��ياة 

  الرأسمالية  النفقات

   التنافسيةا��يادية  �عديلات

 المنقولة  ا��اطر

 ال�شغيلية النفقات

  الشراكة  نموذج مقارن القطاع العام
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 ا��اطر  

  ا��صم بمعدل  الموازي  العرض  نموذج 

إ�� (المس��دف   بالإضافة  ا��اطر  من  خا�� 

القطاع  إ��  المنقولة  النظامية  ا��اطر 

 ) ا��اص

التدفقات ال الصافية ��هة التور�د  المشار�ع ذات  نقدية 

المدفوعات( مشار�ع  توفر  ا��صم  ).  أي  معدلات  عدل 
ُ
و�

و�جب  النظامية  ا��اطر  �عكس  بحيث  المس��دفة 

استخدامها ��صم التدفقات النقدية الصافية لنموذج 

 العرض الموازي  

 الب�ية التحتية الاقتصادية 

  ا��صم �سعر  العام  القطاع  مقارن 

إ�� (المس��دف   بالإضافة  ا��اطر  من  خا�� 

 ) ا��اطر النظامية

  من خال  بمعدل  الموازي  العرض  نموذج 

 ا��اطر 

  ��يجب أن ي�ون صا�� العائد المقدر مساوً�ا للعائدات ال

التدفقات  ذات  للمشار�ع  ا��اص  القطاع  ي�شدها 

التور�د   ��هة  الصافية  المدرة أي  (النقدية  المشار�ع 

ع��  ).  للإيرادات المال  مقابل  القيمة  تركز  أن  و�جب 

 اختيار الاس�ثمارات ال�� تحقق أفضل قيمة

  ا��صم بمعدل  العام  القطاع  مقارن  خصم  و�جب 

 من المعدلات ا��الية من ا��اطر(المس��دف 
ً

 ) بدلا

 التحليل النو�� للقيمة مقابل المال

 كميًا للقيمة الفعلية ع�� تقديرات فقط وع�� هذا الأساس فإن عملية  �س�ند تقديرات الت�لفة، 
ً

و�عديل معدل ا��صم وتقييم ا��اطر ال�� �ش�ل تحليلا

وع�� هذا النحو، ي�ب�� دعم التحليل الك�� للقيمة مقابل المال عن طر�ق التقييم  .  تحديد القيمة مقابل المال دقيقة فقط مثل دقة الاف��اضات المقدمة

 .  �� للقيمة مقابل المالالنو 

النوعية الفوائد  مقابل  التعاقد  نموذج  عن  الناتجة  المالية  وغ��  النوعية  الفوائد  ب�ن  و�قارن  المال  مقابل  للقيمة  النو��  التحليل  العام   يحدد  للتنفيذ 

ي�شأ عن غياب المشروع أو ا��دمة وما إذا �انت  و�شمل ذلك تقييم م��رات نموذج التعاقد، والأثر الاجتما�� والاقتصادي الذي قد  .  التقليدي للمشروع

 .  الظروف الداعمة متوفرة لتحقيق القيمة مقابل المال

المال مقابل  للقيمة  الك��  التحليل   �� المو��ة  العوامل غ��  تمي��  م��ة  المال  مقابل  للقيمة  النو��  والكمية  .  وللتحليل  النوعية  ا��رجات  يجب فحص 

 .  أجل التقييم الشامل لإيجابيات وسلبيات نموذج التعاقد مقابل التور�د التقليدي للقيمة مقابل المال معًا من 

 : يتع�ن ع�� فر�ق المشروع أن يؤدي ما ي�� لإجراء التحليل النو�� للقيمة مقابل المال

  نمو  �� محسوب  هو  كما  المر��  المشروع  لتور�د  النوعية  الت�لفة  يقارن  المال  مقابل  للقيمة  نو��  تقييم  الت�لفة  إجراء  مقابل  الموازي  العرض  ذج 

 .   النوعية لتور�د المشروع المر�� من خلال التور�د التقليدي كما هو مو�� �� نموذج مقارن القطاع العام
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 ب أن �شمل  و�ج. إجراء تقييم نو�� للقيمة مقابل المال يقارن الفوائد غ�� المالية والنوعية لتور�د المشروع المر�� باستخدام نموذج التعاقد المفضل

التصميم اعتبارات  من  ال�شغيلية، ومجموعة  والمتطلبات  ا��دمات  وتقديم  والقانو�ي،  المؤس���  المشروع، والإطار  خصائص   �� النظر    .التقييم 

 يجب ان يتضمن التقييم اعتبارات المعاي�� والاسئلة ا��ددة أدناه: 

 المعاي�� والاسئلة الرئ�سية  

افع المباشرة    للقيمة مقابل المال أ. الدو

ا��اص فيما يخص   القطاعهل هناك نطاق للابت�ار من    التعاقد القائم ع�� ا��رجات  1أ 

 تصميم ا��ل او تقديم ا��دمات؟ 

  ا��اص بأي مرونة فيما يتعلق بطبيعة    القطاعهل يتمتع

 ا��ل الف��/ ا��دمات/ او نطاق المشروع؟ 

   جهة تفرضها  ال��  القيود  من  خا��  ا��ل  �عت��  هل 

او المعاي��  القانونية  والمتطلبات  الشروط  من  او  التور�د 

 الفنية ال�� قد تؤثر ع�� توف�� ا��دمة؟ 

إ��    التوز�ع الامثل للمخاطر  2أ  الكب��ة  ا��اطر  لنقل  مجال  هناك    القطاع هل 

 ا��اص؟ 

   وشروط الدفع  آلية  بإم�ان  ادارة   العقدهل  تحف�� 

القطاع   من  الشر�ك  قبل  من  جيد  �ش�ل  ا��اطر 

 ا��اص ؟ 

بال�سبة    التعهيد للقطاع ا��اص  3أ  بالت�لفة  يتعلق  فيما  كب��ة  مزايا  هناك  هل 

اصول   لتقديم  التور�د  بجهة  مقارنة  ا��اص  للقطاع 

الكفاءة   ز�ادة  إ��  ذلك  (و�رجع  وا��دمات  المشروع 

 والوفورات المتعلقة با���م وا����ة الواسعة)؟ 

  استخدام بتحقيق  يقوم  ان  ا��اص  للقطاع  يمكن  هل 

الناحية التجار�ة لأص ول المشروع الامر الذي  افضل من 

  يؤدي إ�� ز�ادة الايرادات؟ 

من    تحس�ن مراحل المشروع (دورة حياة المشروع)  4أ  للكفاءة  ز�ادة  تحقيق  احتمالية  المشروع  يوفر  هل 
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 تحس�ن دورة حياة المشروع؟ 

   هل بالإم�ان دمج عناصر التصميم وال�شغيل وال�ش�يد

 للمشروع؟

   شغيل� نفقات  هناك  سي�ون  ومستمرة هل  ��مة 

متعلقة   المسائل  هذه  ست�ون  وهل  صيانة؟  ومتطلبات 

  بنوع عمليات ال�ش�يد؟ 

يمكن     الدفعات وا��وافز المتعلقة بالأداء   5أ  نحو   وصفهل  ع��  المشروع  مخرجات  او  نتائج 

�عاقديه  �عاقدي   وقابلة و�شروط  موضوعية  ت�ون  وان 

 للقياس؟ 

   بتقديم ا��دمات من  هل س�تم �عز�ز ا��وافز ا��اصة

  �� اق��احه  يتم  كما  بالأداء  متعلقة  دفعات  آلية  خلال 

  مشروع الشراكة؟

 هل التمو�ل ا��اص ضروري للقيام بالمشروع؟   التمو�ل ا��اص  6أ 

  لها توفر  عدم  او  العامة  الاموال   �� نقص  هناك  هل 

بحيث يؤدي ذلك إ�� عدم القدرة ع�� القيام بالمشروع او 

بالإم�ان تنفيذه لكن بتأخ�� كب��) ما لم يتم  تنفيذه (او  

  توف�� تمو�ل من القطاع ا��اص؟ 

القادر�ن    التنافسية   7أ  للعطاء  المتقدم�ن  من  مجموعة  تحديد  تم  هل 

 ع�� تنفيذ المشروع؟ 

  ارخص العرض  كم �ان  المثال،  س�يل  (ع��  الاثر  ما هو 

كحد القدرة   الموازي والذي تم الموافقة عليهمن العرض  

تم   ال��  المشار�ع   �� التنافس  ع��  الت�اليف)  تحمل  ع�� 

؟ 
ً
  طرحها سابقا

موضوعية     المواصفات المتعلقة با��رجات   8أ  بمخرجات  ا��دمات  وصف  الممكن  من  هل 

لدعمووا��ة   ع��   و�شروط  قائمة  (ول�ست  النتائج 
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 الا�شطة) ومن الممكن تضمي��ا �� عقد طو�ل الأمد؟ 

  بحيث التعاقدية  ا��رجات  وتحديد  �عر�ف  يمكن  هل 

 يمكن قياسها بموضوعية؟ 

   وتحليل قياس  يمكن  �ش�ل   جودةهل  ا��دمات 

 موضو��؟ 

 اء رابط للتحقق من مواصفات ا��رجات هل يمكن ا�ش

  ورصد الاداء الفع�� وآلية الدفعات؟ 

 هل هناك مصدر دخل معروف للمشروع؟    مصدر الإيرادات   9أ 

   ،الدفعات بأداء  المستخدم  يقوم  ال��  المشار�ع  حالة   ��

القدرة   لد��م  المستخدم�ن  من  �اف  عدد  هناك  هل 

 ا��دمات؟ ا��صول ع�� والاستعداد للدفع مقابل 

  حالة المشار�ع ال�� تقوم ا���ومة بأداء الدفعات، هل ��

الدفعات  بأداء  الال��ام  ع��  القدرة  التور�د  جهة  لدى 

ا توفر  ف��ة  وهل  طيلة  الامتياز  عقد  مدة  وطوال  لمشروع 

  مصدر الايراد مستقر ومتوقع؟ 

المرونة     المرونة ال�شغيلية ��هة التور�د    10أ  التور�د  جهة  الشراكة  نموذج  سيمنح  هل 

للاحتياجات   للاستجابة  وال�افية  اللازمة  ال�شغيلية 

 المستقبلية؟ 

   ا��دمة إ��  ا��اجة   �� �غ�� كب��  احتمال حدوث  ما هو 

�عديل  �ستد��  قد  والذي  الشراكة  عقد  مدة  خلال 

 العقد؟ 

  عقد بموجب  المقدمة  ا��دمات  تداخلت  حال   ��

�غطي��ا  يتم  لم  أخرى  مشار�ع  أو  خدمات  مع  الشراكة 

مع   والتعامل  ادارة  يمكن  فهل  الشراكة،  عقد  بموجب 

 هذا التداخل؟ 

   القطاع من  موظف�ن  نقل  الشراكة  نموذج  استد��  اذا 
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القط إ��  نقل  العام  اتمام  الممكن  من  فهل  ا��اص،  اع 

  الموظف�ن دون مصاعب كب��ة؟ 

لإعداد     قدرة ا��هة المنفذة   11أ  وال�شر�ة  المالية  الموارد  التور�د  جهة  تملك  هل 

  وطرح مشروع الشراكة؟ 

القطاع     المعوقات التنظيمية والرقابية   12أ  لدعم  ا���ومة  من  وا��  تفو�ض  هناك  هل 

 المشروع؟ ا��اص �� تنفيذ 

  القطاع لتفو�ض  تنظيمية  او  قانونية  موا�ع  هناك  هل 

 ا��اص �� توف�� ا��دمة؟ 

  مع الشراكة  نموذج  بموجب  ا��دمة  تقديم  يتوافق  هل 

يتعلق  فيما  المثال،  س�يل  (ع��  العامة  المص��ة  حماية 

العادلة  والمنافسة  العمال  وسلامة  البي�ية  بالاستدامة 

 والمشروعة؟ 

  مع الشراكة  نموذج  بموجب  ا��دمة  تقديم  يتوافق  هل 

فيما  المثال،  س�يل  (ع��  الأخرى  السياسات  أهداف 

الارا���   باستخدام  والتطو�ر و يتعلق  الدخل  توز�ع 

  الاقتصادي)؟ 

هل هناك مخاطر كب��ة لا يمكن السيطرة عل��ا من قبل     ا��اطر الكب��ة غ�� القابلة للسيطرة  13أ 

القطاع ا��اص وقد تؤدي إ�� جعل التمو�ل ا��اص غ�� 

 وقد �شمل ذلك ا��اطر المتعلقة  
ً
مجدي او م�لف جدا

للمشار�ع   (خاصة  المرور  حالة   green fieldبحركة  و�� 

المتعلقة  والش�وك  الك��)  الاقتصاد  عوامل  تأكد  عدم 

واستخدام  البي�ية  الانظمة  متطلبات  تلبية  بت�اليف 

التضار�س   وظروف  المث�تة  غ��  التكنولوجيا  وسائل 

  الصعبة؟ 

من     قدرة القطاع ا��اص ومدى اهتمامه؟   14أ  قادر  ا��اص  القطاع  بأن  �افية  دلائل  هناك  هل 

 والفنية ع�� تنفيذ المشروع؟ الناحية المالية
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  مقدمي من  مجموعة  هناك  ي�ون  بأن  ا��تمل  وهل من 

العروض المهتم�ن بالمشروع وذلك لضمان وجود منافسة 

 فعالة؟ 

  التمو�ل بتقديم  سيقوموا  الممول�ن  بان  هل هناك دلائل 

  اللازم للاس�ثمار �� مثل هذا النوع من المشار�ع؟

  والاقتصاديب. الاثر الاجتما�� 

�سليم    ال�سليم المبكر    1ب   �� الشراكة  نموذج  يؤدي  بان  الممكن  من  هل 

 مخرجات المشروع وا��دمات �� وقت مبكر؟ 

   (حيث أمكن) هل من الممكن تحديد واح�ساب او تقدير

  الفوائد الناتجة عن ال�سليم المبكر؟ 

الشراكة     ال�سليم ا��سن    2ب  نموذج  يؤدي  بأن  الممكن  من  تحس�ن   إ��هل 

 استلام المشروع؟ 

  هل من الممكن تحس�ن العمر ال�شغي�� للأصول (القيمة

 المتبقية) من خلال كفاءة القطاع ا��اص؟ 

   هل من الممكن تحس�ن جودة اداء ا��دمات الامر الذي

توليد   و�التا��  المستخدم�ن  عدد   �� ز�ادة  إ��  يؤدي  قد 

  ايرادات اضافية؟ 

ع��     مزايا اجتماعية واقتصادية و�ي�ية اضافية   3ب  ومزايا  فوائد  تحقيق  إ��  المشروع  سيؤدي  هل 

الاقتصاد   ع��  الاس�ثمار  تأث��  �س�ب  الك��  الاقتصاد 

  والب�ئة؟ 

 

 تقييم القيمة مقابل المال �� عدة مراحل 

 : مشروع الشراكةتُقيّم القيمة مقابل المال �� المراحل التالية من 

 تقييم القيمة مقابل المال 
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 تقر�ر المفا�يم 1

   ��للقيمة مقابل المال للتأكد من إم�انية تور�د مشروع عن طر�ق مشروع  والتحليل النو��  يُنفذ التحليل النو�� الأو

 شراكة من عدمه

 دراسة ا��دوى  2

   الذي المال  مقابل  للقيمة  الأو��  الك��  التحليل  العام  يُنفذ  القطاع  مقارن  ونموذج  الموازي  العرض  نموذج  يقارن 

 لنموذج التعاقد 

  التعاقد نموذج  بمتا�عة  التوصية  ت�ون  أن  يجب  المال،  مقابل  للقيمة  سلبية  نتائج  التقييم  هذا  عن  ي�تج  عندما 

 الموافقة ذات الصلة �شرح بالتفصيل المزايا النوعية ال�� ت��ر التوصية ب السلطة ا��تصةم��و�ة ب�يان إ�� 

 طرح العطاءاتعملية  3

   أثناء عملية عن طر�ق مقارنة الت�لفة ا��الية الصافية المعدلة حسب   طرح العطاءاتستُقيم العطاءات المستلمة 

 ا��اطر للعرض بنموذج مقارن القطاع العام 

 إدارة العقود  4

   للمشروع الفع��  التنفيذ  خلال  العروض  تقييم  أثناء  المقدرة  المال  مقابل  القيمة  اختبار  لتأكيد يمكن  و�شغيله 

 تحقيق القيمة مقابل المال المقدرة 

 :يجب استخدام نتائج تحليل القيمة مقابل المال لدعم عمليات صنع القرار من أجل

 تأكيد نموذج التعاقد المفضل . 

 ��تقدير الت�لفة الكمية لتور�د المشروع المر. 

  المر��تقييم الفوائد الاجتماعية والاقتصادية النوعية للمشروع . 

 .  ال��ائيةيمكن تكرار تحليل القيمة مقابل المال الذي أجري خلال عملية التور�د و�عادة فحصه كجزء من تقييم العطاء وأثناء مراجعة دراسة ا��دوى 
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 مبادئ إدارة العقود 4.9

 ��ة عامة 

ش مشروع  يخص  فيما  تنفيذها  وسيخضع  عمومًا،  الشراكة  بمشار�ع  العقود  إدارة  مبادئ  ووثائق  تتعلق  ا��ددة  الشراكة  اتفاقية  لشروط  مع�ن  راكة 

 .  المشروع ذات الصلة

�� كث�� من ا��الات، وسي�ون ��هة التور�د تأث�� أقل    طرح العطاءات وس�نظر �� الأمور المعنية �� مرحلة مبكرة من عملية تطو�ر مشروع الشراكة وعملية  

 . ع�� كيفية إدارة هذه الأمور بحلول الوقت الذي تبدأ فيه مرحلة إدارة العقود

 إدارة عمليات الانتقال 

مشار�ع الشراكة �عمليات انتقالية ب�ن المراحل ا��تلفة للمشروع   البناء، ومن البناء إ�� ال�شغيل، ومن  أي من إبرام الاتفاقيات التجار�ة إ��  (تمر جميع 

ال�سليم إ��  تنفيذ  ).  العمليات  التور�د وشركة  داخل جهة  ع�� دوران الموظف�ن  تنطوي  قد  وال��  الوا��،  التغي��  العمليات ف��ة من  وتمثل �ل من هذه 

 . المشروع، وكذلك مسؤوليات وتحديات جديدة 

التواصل مع الو�الات ا�  التور�د  التأخ�� ا��تملة  وس�تع�ن ع�� جهة  ا��د من حالات  لضمان  الانتقال،  عمليات  إدارة  أثناء  الصلة  ذات  الأخرى  ��ومية 

 . وضمان توف�� موارد �افية للعمليات الانتقالية الضرور�ة

 إدارة عمليات الانتقال  

 من إبرام الاتفاقيات المالية إ�� البناء  1

  إدارة عمليات الانتقال من إبرام الاتفاقيات المالية إ�� مرحلة البناءيتع�ن ع�� جهة التور�د القيام بما ي�� أثناء: 

 .إدراك أن وثائق اتفاقية الشراكة ��مة ومعقدة وقد يتع�ن تحو�لها إ�� أدوات �شغيلية فعالة ودقيقة -

العقد   - شروط  ودمج  الشراكة  اتفاقية  به  �ع��  لما  العقود  إدارة  إدارة  ترسيخ فهم وا�� لدى فر�ق  دليل   �� الرئ�سية 

 . العقود

 .تحديث دليل إدارة العقود وا��فاظ عليه /التحديد الوا�� ��ميع الأدوار المتعلقة بإعداد -

الهيئات ا��لية، والهيئات التنظيمية ومقدمي خدمات المرافق وأي :  مثل(تنفيذ المشاركة مع ا��هات المعنية الرئ�سية   -

اعتما)  أطراف خارجية أخرى  أعمال البناء والتعاون مع قد ت�ون  ضرور�ة لتمك�ن بدء  دا��ا أو موافقا��ا أو تصار�حها 

 .شركة تنفيذ المشروع، عند ا��اجة، لضمان حل مشكلات التصار�ح بفعالية

 . إشراك المستخدم�ن ال��ائي�ن والأطراف المتأثرة الأخرى طوال العملية -

إل� - والوصول  الأرا���  بحيازة  المعلقة  المشكلات  الرشيدة معا��ة  الممارسات  اعتماد  وضمان  ممكن،  وقت  أقرب   �� �ا 

فيما  المشروع  تنفيذ  شركة  مع  كثب  عن  والعمل  ا��لية،  ا��تمعات  ع��  الأرا���  حيازة  تؤثر  حيث  التوط�ن  لإعادة 

 . يتعلق بأي تأخ��، و�دراك أثر التأخ�� ع�� جميع الأطراف من الناحية ال�شغيلية والتعاقدية

���لات   - لضمان الاحتفاظ  والتعو�ض  التوط�ن  إعادة  إجراءات  يخص  فيما  البيانات  إدارة  و�جراءات  وا��ة 

 . الشفافية والتغلب ع�� ا��لافات اللاحقة

 . مشاركة الأجزاء ذات الصلة من دليل إدارة العقود مع شركة تنفيذ المشروع لرفع مستوى الت�سيق -
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 من البناء إ�� ال�شغيل  2

  التور�د القيام بما ي�� أثناء إدارة عمليات الانتقال من مرحلة البناء إ�� مرحلة ال�شغيليتع�ن ع�� جهة : 

 .  ضمان موارد �افية للاختبار و�دء ال�شغيل  -

 . التخطيط للاختبار و�دء ال�شغيل �� وقت مبكر، والنظر �� إ�شاء ��نة للاختبار و�دء ال�شغيل -

الم - تنفيذ  شركة   �� الأداء  إدارة  أدوات  جهة  اختبار  أنظمة  مع  ومتوافقة  فعالة  أ��ا  لضمان  ال�شغيل  بدء  قبل  شروع 

 . التور�د

 .وآليات الدفع ال�شغيليةبمؤشرات الأداء الرئ�سية إتاحة الوقت ال�ا�� للأطراف للإلمام  -

 .ال��ك�� ع�� العلاقة مع شركة تنفيذ المشروع أثناء الانتقال ب�ن البناء وال�شغيل، وا��د من مخاطر ال��اعات -

 من ال�شغيل إ�� ال�سليم 3

 و�تضمن هذا عمومًا الأصول أو  . �غطي الانتقال من مرحلة ال�شغيل إ�� ال�سليم الف��ة ال�� ت�ت�� ف��ا اتفاقية الشراكة الأصلية

 �شغيل الأصول ال�� س�سلم وفقًا لشروط اتفاقية الشراكة إ�� جهة التور�د أو إ�� مشغل جديد 

   جهة ع��  يتعلق  يتع�ن  ما  سيما  لا  �عاقديًا،  عل��ا  المنصوص  الاس��داد  لمتطلبات  المشروع  تنفيذ  شركة  امتثال  ضمان  التور�د 

 بحالة الأصول وتصو���ا

  �� يجب ع�� جهة التور�د إدارة هذه المرحلة كما ي�ب�� بحيث لا يُ��ك لها أصل من الأصول بأمد متبق أقصر مما �ان متوقعًا أو

 ر�د غ�� قادرة ع�� مواصلة تقديم ا��دمة ذات الصلة حالة تجعل جهة التو 

   تخطط أن  التور�د  جهة  ع��  يجب  المستقل،  التحقق  تتطلب  ال��  الفنية  للمعاي��  وفقًا  المطلو�ة  الأصول  حالة  وصفت  إذا 

 ��دوث ذلك وفقًا للعملية التعاقدية المتفق عل��ا

اقبة الأداء   مر

اتركز مراقبة الأداء ع�� مراقبة 
ً
 .  توف�� ا��دمات المتعاقد عل��ا، و�دارة مخاطر ومشكلات الأداء ذات الصلة، ومعا��ة مشكلات إدارة الأداء الأوسع نطاق

وا ا��رجات  لمراقبة  فعالة  ترت�بات  العقود  إدارة  فر�ق  لدى  ي�ون  أن  يجب  منتظم،  نحو  ع��  عل��ا  المتعاقد  ا��دمات  بتوف��  يتعلق  ما  س��اتيجية أما 

و�عتمد الاس��اتيجية الفعالة لمراقبة الأداء و�عداد التقار�ر ع��  .  ل المسائل ا��لافية الرئ�سية مثل دفع الفوات�� وخفض مدفوعات ا��دمةوا��ة حو 

 : العناصر التالية

 إبرام العقد المهم.  فهم جهة التور�د لب�ئة العمل وأهداف ا���ومة ��  ومن  الأداء،  إدارة  صميم  الأداء    وتكمن مقاي�س الأداء ��  أن ترتبط مقاي�س 

 .بالأهداف الاس��اتيجية والنتائج الم�شودة 

 فمن خلال هذا الفهم، �ستطيع جهة التور�د كسب و�� .  فهم جهة التور�د لب�ئة ال�شغيل الداخلية لشركة تنفيذ المشروع، مثل التدفقات النقدية

 .لما��بنقاط القوة والضعف لدى شركة تنفيذ المشروع، بما �� ذلك الأداء ا 

 نقاط الضعف أو التوجهات ال�� قد توفر إشارة مبكرة للمخاطر ال ��  مراقبة جهة التور�د لمؤشرات جودة أداء شركة تنفيذ المشروع، والبحث عن 

 . يواجهها المشروع
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 التور�د الإجراءات �عد المراقبة لتخفيف  تتخذ جهة  .  تراجع جهة التور�د جودة ا��دمة بانتظام وفق مؤشرات الأداء الرئ�سية ومواصفات ا��رجات

 . أو ضبط حدة ا��اطر الآخذة �� ال�ش�ل ولتعظيم القيمة مقابل المال من المشروع

لتقييم أي مخاطر  يتخلل المراقبة الفعالة للأداء �� مشروع الشراكة المراقبة ا��ادة لتوف�� ا��دمات المتعاقد عل��ا والوصول إ�� المعلومات ذات الصلة  

 . ذة �� ال�ش�ل وتخفيف حد��اآخ

 : ي�ب�� ع�� جهة التور�د القيام بما ي�� أثناء المراقبة الروتي�ية للأداء

اقبة الأداء   الممارسات الأساسية لمر

1  ضمان موارد �افية لأ�شطة مراقبة الأداء 

2   ��العمل الاستفادة من مراحل الإنجاز المؤقتة للبناء للبقاء ع�� اطلاع دائم ع�� س 

3  واستخدمها، بما �� ذلك التقار�ر الآلية 
ً
 الو�� بأدوات مراقبة الأداء الأع�� كفاءة

4  استخدم مؤشرات الأداء الرئ�سية وآليات الدفع لضمان توافق أداء شركة تنفيذ المشروع مع اتفاقية الشراكة، ول�س كتداب�� عقابية 

5   الأداء الرئ�سية قبل بدء ال�شغيل أو �� وقت مبكر من مرحلة ال�شغيل وع�� أساس مستمرتقييم الفعالية ال�شغيلية لمؤشرات 

6  توضيح التطبيق المقصود لمؤشرات الأداء الرئ�سية ال�� يُنظر إل��ا ع�� أ��ا غ�� وا��ة أو غامضة مع شركة تنفيذ المشروع 

7   أوسعحفظ ��لات جيدة لبيانات الأداء لاستخدامها ع�� نطاق 

 إدارة ا���ات المعنية

 .  فيما ي�� ت��يص للعناصر الأساسية لإدارة ا��هات المعنية بنجاح

 أفضل الممارسات �� إدارة ا���ات المعنية 

 شركة تنفيذ المشروع 1

 مراعاة مصا�� شركة تنفيذ المشروع، بما �� ذلك أي �غي��ات تطرأ ع�� ظروفها 

  ��نحو ملائم، بما �� ذلك ع�� المستو�ات الاس��اتيجية ذات الصلةضمان عقد اجتماعات متكررة ع 

  اتباع متطلبات التواصل الرسمية عند ا��اجة بموجب اتفاقية الشراكة 

 إدراك ا��وانب الإيجابية والسلبية لتعي�ن أعضاء مجلس إدارة شركة تنفيذ المشروع، عند ا��اجة 
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  ة تنفيذ المشروع، وال�� يمكن أن تنفع العلاقة مراعاة الموقع المش��ك للمساحات المكت�ية مع شرك 

  من اتخاذ تداب�� عقابية 
ً

 استخدام الأح�ام التعاقدية ��ماية حقوق جهة التور�د بدلا

  ال��ك�� ع�� علاقة إيجابية، ح�� �� وجود نزاعات مستمرة 

2 
ا���ات المعنية الأخرى لدى شر�اء القطاع  

 ا��اص

   المعني�ن ا��اص  القطاع  شر�اء  البناء(مراعاة  متعهد  ذلك   �� دون  )  بما  ولكن  الصلة،  ذات  والاجتماعات  التواصل   ��

التخفيف من وضع توز�ع ا��اطر لشركة تنفيذ المشروع �و��ا جهة المسؤولية الوحيدة لدى جهة التور�د بموجب اتفاقية  

 الشراكة 

3 
والشر�ات وا��تمع المستخدمون ال��ائيون 

 ا����

  ضمان مشاركة المستخدم�ن ال��ائي�ن والشر�ات وا��هات المعنية �� ا��تمع ا���� �� جميع مراحل تنفيذ الب�ية التحتية

 لضمان قابلية الاستمرار و�عز�ز ا��دمات 

   ال��ائي�ن والشر�ات وا��هات �شأن جميع ضمان المشاركة الشفافة المستمرة مع المستخدم�ن  �� ا��تمع ا����  المعنية 

 القضايا ذات الصلة 

 ����تحديد دور شركة تنفيذ المشروع �� إدارة المستخدم�ن ال��ائي�ن والشر�ات وا��هات المعنية �� ا��تمع ا 

  مراعاة �ل مجموعة مجتمعية ذات صلة، فقد ي�ون لها اهتمامات ونتائج م�شودة مختلفة 

 ا��كومية الأخرى ا���ات  4

  مراعاة مستوى المشاركة المطلوب من الو�الات ا���ومية الأخرى 

 إ�شاء هيا�ل فعالة ل��وكمة لإدارة العلاقات مع الو�الات ا���ومية الأخرى ذات الصلة 

 التعاون مع شركة تنفيذ المشروع للعمل مع الو�الات ا���ومية الأخرى، حسب المقتضيات 

  لإدارة الو�الات ا���ومية أو شبه ا���ومية الأخرى ال�� ل�س ��هة التور�د تأث�� عل��االتخطيط المبكر 

 جمع البيانات و�دار��ا 

 :يجب ع�� جهة التور�د القيام بما ي��، عند تنفيذ جوانب البيانات ا��اصة بمشروع الشراكة

 فهم نطاق البيانات ال�� ستُجمع وا��فاظ عل��ا كجزء من المشروع . 

 تطو�ر نظام لإدارة المعلومات �عمل لصا�� جهة التور�د وشركة تنفيذ المشروع . 

 استخدام نظم و�رامج إدارة المعلومات المشا��ة �� مشار�ع متعددة حيثما أمكن ذلك. 

  المطلو�ةالاتفاق ع�� مستوى التفاصيل المطلوب من شركة تنفيذ المشروع �� الوقت المناسب لوضع التوقعات حول صيغة المعلومات . 
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 المطالبات 

الشر  اتفاقية  التور�د وتنص عل��ا  �� وقت  للتغي��ات  التصورات  توضع  وقد  ملائمة،  إدارة  الشراكة  مشروع  حياة  دورة  خلال  التغي��ات  اكة، أو لا تتطلب 

 . اتفاقية الشراكةتوضع تصورا��ا خلال التور�د، ولكن يُنظر إل��ا ع�� أ��ا �عديلات مرغو�ة أو ضرور�ة ع�� ا��دمات أو 

التور�د ضمان و�جب ع�� جهة  المشروع،  من  إضافية  مزايا  ع��  ل��صول  محتملة  وفرصة  للمخاطر  مصدرًا  �لتا ا��الت�ن   �� التغي��  عدم   و�عد أحداث 

 . وجود ��ب غ�� مقصود للمخاطر ا��صصة لشركة تنفيذ المشروع

 : لباتو�تع�ن ع�� جهة التور�د القيام بما ي�� عند إدارة المطا

 فهم حقوق شركة تنفيذ المشروع �� المطالبة بموجب اتفاقية الشراكة وضمان تزو�د الفر�ق بالموارد ال�افية لتقييم المطالبات  . 

 مراقبة مخاطر المطالبات ا��تملة للتخفيف من وقوعها والاستعداد المبكر لتلق��ا. 

  الاتفاقيات التجار�ة وضمان القيمة مقابل المال، عند تقييم �غي��ات النطاقالس�� إ�� الاحتفاظ بتوز�ع ا��اطر المتفق عليه �� إبرام . 

 فهم إجراءات �غي�� المطالبة والنطاق المنصوص عل��ا �� اتفاقية الشراكة وضمان امتثال جهة التور�د للإجراءات. 

 رة أخرى ع�� المشروعتنفيذ �غي��ات المطالبات والنطاق �سرعة لتجنب تحولها إ�� نزاعات أو ظهور تأث��ات ضا  . 

 العمل مع الو�الات ا���ومية الأخرى للتخفيف من مخاطر المطالبات الناشئة وللمساعدة �� تنفيذ المطالبات. 

  استحداث سياسات ل��د من �غي��ات النطاق المبكرة والمتكررة. 

 إدراك مصا�� مقر��� شركة تنفيذ المشروع وشروطهم �� تنفيذ المطالبات . 

 �غي�� الملكية 

عن كثب مع مكتب إذا تواصلت شركة تنفيذ المشروع مع جهة التور�د للموافقة ع�� �غي�� الملكية وفقًا لاتفاقية الشراكة، من المهم أن �عمل جهة التور�د  

 :أبوظ�� للاس�ثمار عند تقييم هذا التغي�� من أجل

 مراعاة مصا�� جهة التور�د واعتبارات ا���ومة الأوسع . 

 لائمة لتقييم أثرها الما��، والتجاري، والف�� والقانو�ي والسيا��� و�شراك مس�شار�ن خارجي�ن عند الضرورة تخصيص الموارد الم. 

  مثل المقرض�ن(مراعاة مصا�� الأطراف الأخرى ذات الصلة  .( 

 عملية إعادة التمو�ل 
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 ما ت�ون شركة تنفيذ المشروع قد جمعت رأس مال الدين للمشروع، وحيثما ت�ون قد خاطرت بتمو�ل الدين، يحق لها إعادة ترتي��ا عمومً 
ً
رغم أ��ا  (ا  عادة

 ).  غالبًا ما تخضع لقيود معينة بموجب اتفاقية الشراكة

التور�د   ��هة  بال�سبة  مهمًا  المشروع  تنفيذ  لشركة  الما��  الهي�ل  والمشروعو�عد  المشروع  تنفيذ  لشركة  المالية  ال��اهة  يؤثر ع��  أن  يمكن  ع�� س�يل  .  لأنه 

 .أو تز�د من الال��امات الطارئة ل���ومة /المثال، تتمتع عملية إعادة التمو�ل بالقدرة ع�� جمع ديون إضافية يمكن أن تثقل �اهل المشروع و

تور�د إذا �انت اتفاقية الشراكة تحتوي ع�� بند يق��� بمشاركة الم�اسب المالية الناتجة عن إعادة وقد ت�ون عملية إعادة التمو�ل مهمة بال�سبة ��هة ال

 . التمو�ل مع جهة التور�د

 :  يتع�ن ع�� جهة التور�د العمل عن كثب مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار عند تقييم أي طلبات متعلقة بإعادة التمو�ل من أجل

  التمو�ل المق��حة ع�� مصا�� جهة التور�د واعتبارات ا���ومة الأوسعمراعاة أثر عملية إعادة  . 

  تخصيص الموارد الملائمة لتقييم عملية إعادة تمو�ل محتملة بما �� ذلك �عي�ن مس�شار�ن خارجي�ن عند الضرورة . 

  لتمو�لال�� قد ت�ون متاحة من خلال إعادة ا) مثل مشاركة أي م�اسب من إعادة التمو�ل(ا��ذر من الفرص. 

 ا��دمات ا��اضعة للمراجعة 

)  خدمات إدارة المرافق المادية(قد تُخصّص عدة ف��ات زمنية فاصلة ل��دمات ا��اضعة للمراجعة وال�� ستوفر خدمات معينة تخضع للمقارنة المعيار�ة  

السوق   اختبار  المادية(أو  غ��  المرافق  إدارة  ما)خدمات   
ً
وعادة الشراكة  اتفاقية  لشروط  وفقًا  للمراجعة خدمات قائمة ع��   ،  ا��دمات ا��اضعة  ت�ون 

و�عد مراجعة ت�لفة ا��دمات ا��اضعة للمراجعة واختبارها طر�قة ��اولة ا��افظة ع�� تنافسية ت�اليف  .  العمالة مثل التنظيف، والأمن و�دارة المرافق

طوال   المالعمر  ا��دمة  مقابل  القيمة  ا���ومة  تحقق  أن  وضمان  المراجعة  .  المشروع  نقاط  ستحدد  الشراكة،  اتفاقية   �� الن��  هذا  اعتماد  تم  إذا 

 .وس�تع�ن ع�� جهة التور�د الاستعداد لإجراء المقارنة المعيار�ة أو اختبار السوق وفقًا لذلك

 ال��اعات

مشار�ع الشراكة، لذا يجب أن  من المألوف حدوث ش�ل من أش�ال ا��لاف أو ال��اع خلال ف��ة إدارة العقود، بالنظر إ�� الطبيعة طو�لة   الأجل و�عقيد 

أمكن نزاعات حيثما  إ��  ا��لافات  تحول  تجنب  التور�د ع��  جهة  ز 
ّ

وجهة .  ترك المشروع  تنفيذ  شركة  ب�ن  بالعلاقة  الضرر  بإ��اق  ال��اعات  ت�س�ب  فقد 

حلها، هناك خطر أن تتأثر مستو�ات ا��دمة يجري  تتمثل أهداف جهة.  التور�د، و��نما  لاتخاذ    يجب أن  سواء  أمكن،  حيثما  ال��اعات،  التور�د �� حل 

ال��اع ع�� نحو    القرارات ال�� من شأ��ا ضمان الم��� قدمًا �� المشروع بطر�قة قابلة للاستمرار�ة ومستدامة مع ا��فاظ ع�� القيمة مقابل المال، و�دارة 

 . �فاظ ع�� علاقة قو�ة مع شركة تنفيذ المشروعمناسب للوصول إ�� است�تاج �سرعة، و�طر�قة فعالة من حيث الت�لفة مع ا� 

 :  يجب ع�� جهة التور�د العمل عن كثب مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار عند إدارة ال��اعات، وأن �س�� إ�� الآ�ي وفق شروط اتفاقية الشراكة

 من 
ً

 .اتخاذ تداب�� عقابية فهم حقوق جهة التور�د وواجبا��ا، استخدم الأح�ام التعاقدية ��ماية حقوق جهة التور�د بدلا
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 مراقبة أداء شركة تنفيذ المشروع لإدراك المشكلات ا��تملة والتخفيف من مخاطر ال��اعات. 

 تقبل المطالبات و�سو���ا مبكرًا، حيثما �ان ذلك مناسبًا. 

   ��بالتأث المشروع  تنفيذ  شركة  مع  س�ئة  لعلاقة  السماح  وعدم  بموضوعية،  وال��اعات  ا��لافات  مع  ال��اع،  التعامل  مع  للتعامل  المتبع  الن��  ع�� 

 . وعدم السماح لوجود نزاع بالتأث�� ع�� علاقة إيجابية �غض النظر عن ذلك

 توضيح صياغة العقود الغامضة وغ�� الوا��ة قبل أن تؤدي إ�� نزاع. 

 حو لا غموض فيهضمان إعداد اتفاقيات ال�سو�ة باستخدام مدخلات قانونية مناسبة لضمان حل ال��اع أو ا��لاف ع�� ن. 

  مراعاة الت�اليف ال�املة لتصعيد ال��اع وآلية فض ال��اعات ا��تارة . 

 ��الس�� ب�شاط إ�� تحقيق نتائج متفاوض عل��ا ل��لافات وال��اعات، لأن هذه النتائج تتمتع بإم�انية تحقيق فعالة أع. 

 اتتجه�� الموارد ال�افية وتجميعها ع�� نحو مناسب قبل الدخول �� مفاوض  . 

  ولكن وفقًا لشروط اتفاقية الشراكة(�� حل ا��لافات وال��اعات المتعلقة ��م ) بما �� ذلك متعهد البناء(مراعاة شر�اء القطاع ا��اص المعني�ن.( 

  ًا لاتفاقية الشراكةمراعاة تحديد ا����اء �� ال��اعات ذات الطبيعة الفنية و�عي�ن ا��ب�� المناسب لتحديد ا����اء، حيثما �ان ذلك متاحًا ووفق. 

 مراعاة الآثار ال�املة الم��تبة ع�� رفع ال��اع إ�� ا��كمة أو التحكيم، وفقًا لشروط اتفاقية الشراكة. 

 اختيار ا��كم�ن المناسب�ن، وفقًا لشروط اتفاقية الشراكة . 

   العقود إدارة  ووثائق  بملفات  والرسائل،  ( الاحتفاظ  الإشعارات،  ذلك   �� الإلك��و�يبما  ال��يد  الأوقات،  )  ورسائل  جميع   �� �افٍ  وتفصيل  بت�سيق 

 . بحيث ت�ون هذه المعلومات ملائمة للغرض �� حالة تصعيد ال��اع إ�� التحكيم أو ا��اكم

  ممكنتطو�ر ثقافة منفتحة وصادقة حيث يتم تحديد مصادر المطالبات ا��تملة �� وقت مبكر، بحيث ي�س�� تخفيفها إ�� أق��� حد  . 

 التقص�� والإ��اء 

و اس�با��،  من المهم أن تدار اتفاقيات الشراكة بطر�قة تمكن جهة التور�د من تحديد المؤشرات المبكرة للتقص�� ا��تمل وتخفيف خطر الإ��اء ع�� نح 

 . رغم أنه يجب ملاحظة أنه قد لا ي�ون من الممكن دائمًا منع التقص�� 
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المسؤو  المشروع  تنفيذ  شركة  إ��اء تتحمل  التور�د أن تنظر ف��ا بجدية عند  ع�� جهة  يجب  ظروف  الشراكة وقد ت�شأ  ال��ائية عن الامتثال لاتفاقية  لية 

يتع�ن ع�� جهة التور�د العمل عن كثب مع مكتب أبوظ�� للاس�ثمار عند إدارة حالات .  عطاء المشروع  طلباتفاقية الشراكة واستعادة الأصول أو إعادة  

 :  التقص�� من أجل

  إدراك حقوق كلا الطرف�ن وأي إجراءات متفق عل��ا قبل الإ��اء �� اتفاقية الشراكة و�موجب القانون الساري . 

  مراقبة التقص�� ا��تمل لشركة تنفيذ المشروع من أجل إدارة مخاطر الإ��اء �� مرحلة مبكرة. 

 مراعاة الإ��اء والآثار المالية وغ�� المالية ال�املة للإ��اء . 

 ورة القانونية قبل إصدار إشعار الإ��اءطلب المش. 

  التخطيط المبكر لضمان عدم انقطاع تقديم ا��دمات عند إ��اء اتفاقية الشراكة. 

 مراعاة جميع الآثار ا��تملة للاس�بدال، إذا �انت شركة تنفيذ المشروع البديلة مطلو�ة . 

 ولهم تو�� دور شركة تنفيذ المشروع بموجب اتفاقية الشراكةمراعاة مقر��� شركة تنفيذ المشروع بما �� ذلك أي حقوق محتملة تخ . 

 من شركة تنفيذ المشروع 
ً

 . مراعاة أي حقوق ��هة التور�د �� التدخل لاتخاذ إجراء مع�ن بدلا

  مراقبة الامتثال لال��امات جهة التور�د وضمانه بموجب اتفاقية الشراكة والقانون الساري . 

  الرئ�سي�ن، الذين قد يمثل إ��اء خدما��م خطرًا جسيمًا ع�� المشروعمراقبة أداء المتعهدين . 
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 تقييم الأثر 

.  قية الشراكةيجب تقييم ما إذا �ان مشروع الشراكة يُنفذ كما هو متوقع وما إذا �انت الموارد العامة قد استخدمت بحكمة �� مرحلة معنية من عمر اتفا

المراجعات اللاحقة �� أوقات مختلفة أثناء تأدي��ا، و�مكن إجراء نفس النوع من المراجعات اللاحقة أك�� من    قد تخضع مشار�ع الشراكة لأنواع مختلفة من

 .همرة واحدة خلال مدة العقد ولأسباب متعددة، وقد تجرى هذه المراجعات من قبل جهة التور�د نفسها أو من قبل جهة ح�ومية أخرى أو من �عين

 : ثر ف��أما أهداف تقييم الأداء والأ

  من خلال الدروس المستفادة ع�� نحو أك�� فعالية تحس�ن تنفيذ المشار�ع المستقبلية 

 ضمان المساءلة من خلال إظهار حالة التنفيذ وتأث��ا��ا . 

الأصول أو تقديم ا��دمات يجب ع�� جهة التور�د ا��رص ع�� التعاون مع هذه المراجعات إ�� أق��� حد ممكن، مع ضمان أ��ا لا تؤثر سلبًا ع�� �شغيل  

 . ذات الصلة
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افقات الأو�� وال��ائية  4.10  المو

 

افقة الأو��  القسم المرحلة افقة ال��ائية المو  المو

 إ�شاء المشار�ع  1

   المدير العام لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

  (رئ�س ا��هة ا���ومية) رئ�س جهة التور�د 

 الصلة    اتوافق الم ذات  التنفيذية �نة  �لا  /CPEC(الأخرى 

 ) ا��لس التنفيذي /لمجلس التنفيذيل

 التنفيذي التنفيذية للمجلس  ا��لس    /ال��نة 

 التنفيذي 

 ال�ي�لة والعناية الواجبة  2

  المدير العام لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

 (رئ�س ا��هة ا���ومية)  رئ�س جهة التور�د 

 للشؤون المالية فقط  /رئ�س دائرة المالية 

   للمجلس  ال��نة  موافقة التنفيذية 

دراسة   / التنفيذي ع��  التنفيذي  ا��لس 

 ا��دوى فقط 

   طرح العطاءاتعملية  3

  المدير العام لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

 (رئ�س ا��هة ا���ومية)  رئ�س جهة التور�د 

 للشؤون المالية فقط  /رئ�س دائرة المالية 

 التنفيذي للمجلس  التنفيذية    / ال��نة 

 التنفيذي ا��لس 

 إدارة العقود  4

 :  المسائل العامة

  المدير العام لمكتب أبوظ�� للاس�ثمار 

 (رئ�س ا��هة ا���ومية)  رئ�س جهة التور�د 

 للشؤون المالية فقط  /رئ�س دائرة المالية 

 :ا��وهر�ةالمسائل 

 التنفيذي للمجلس  التنفيذية    / ال��نة 

 ا��لس التنفيذي 
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 2020( لسنة 129قرار إداري رقم )
دليل تنظيم الجلسات الخارجية وإشغال الأرصفة في إمارة أبوظبي بشأن

 : دائرة البلديات والنقل دائرة رئيس
 ،القوانين المعدلة لهبإعادة تنظيم الجهاز الحكومي في إمارة أبوظبي و 1974( لسنة 1على القانون رقم ) طلاعلاابعد -
،المعدلة له والقوانينفي شأن بلدية ومجلس بلدي المنطقة الغربية بإمارة أبوظبي  2006( لسنة 10رقم )وعلى القانون -
 ،في شأن بلدية ومجلس بلدي مدينة أبوظبي بإمارة أبوظبي والقوانين المعدلة له 2007( لسنة 10وعلى القانون رقم )-
 ،مدينة العين بإمارة أبوظبي والقوانين المعدلة لهفي شأن بلدية ومجلس بلدي  2007( لسنة 11وعلى القانون رقم )-
،التنفيذية بشأن الحفاظ على المظهر العام والصحة والسكينة العامة ولوائحه 2012( لسنة 2وعلى القانون رقم )-
 ،والنقل بشأن إنشاء دائرة البلديات 2019( لسنة 30وعلى القانون رقم )-
،وتعديلاتهي شأن إعادة تشكيل المجلس التنفيذي لإمارة أبوظبيف 2019( لسنة 1وعلى المرسوم الأميري رقم )-
بشأأأأأأأن تكلية دائرة الشأأأأأأبون البلدية بتنظيم الجلسأأأأأأات ال ارجية امام  2007\20( ج 16وعلى قرار اللجنة التنفيذية رقم )-

المطاعم والمقاهي،
وحدة لتنظيم مواقة المركبات في أبوظبي،بشأن إصدار اللائحة التنفيذية الم 2016( لسنة 209وعلى القرار الإداري رقم )-
بشأن تنظيم الجلسات ال ارجية وإشغال الأرصفة، 2019( لسنة 1وعلى القرار الإداري رقم )-
وبناء على ما تقتضيه مصلحة العمل،-

قرر ما يلي:
(1دة )االم

)الإصدار الثاني( المرفق بهذا القرار، ويلغى دليل تنظيم الجلسات يعُتمد دليل تنظيم الجلسات ال ارجية وإشغال الأرصفة في إمارة أبوظبي 
بشأن تنظيم الجلسات ال ارجية وإشغال  2019( لسنة 1رقم ) يبالقرار الإدارال ارجية وإشغال الأرصفة في إمارة أبوظبي المرفق 

الأرصفة.

(2المادة )
 الجريدة الرسمية.وينشر في ينُفذ هذا القرار اعتباراً من تاريخ صدوره، 

 فلاح محمد  الأحبابي
رئيس دائرة البلديات والنقل

03/08/2020 بتاريخ:درص
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1. الهدف من الدليل
يهدف هذا الدليل إلى تنظيم الجلســـات الخارجية و إشـــغال الأرصفة بما يتوافق مع الأدلة والسياســـات 
التخطيطيـــة الصـــادرة عـــن الدائـــرة، ممـــا يســـاهم في توفيـــر بيئـــة مناســـبة للعامة وتحســـين مظهر 

المدينة.

2. نطاق التطبيق
يطبــق هــذا الدليــل علــى الجلســات الخارجيــة المطلــوب تصريــح إقامتهــا علــى الأرصفــة أمــام المبانــي  •

والمنشــآت التجاريــة التــي تقــدم الأطعمــة والمشــروبات، فــي المبانــي المصــرح لهــا بهــذا النــوع مــن 
الأنشــطة فــي إمــارة أبوظبــي.

 لا يشــمل الـدلـــيل الجلســات الخارجـــية الـواقعـــة ضـــمن حـــدود القـسائـــم الخاصـــة بالفـــنادق والـمراكـــز  •
والبـنايـــات التجاريـــة وغـــيرها، إذ أنـــها لا تعـــتبر واقـــعة ضـــمن أصـــول البلديـــة.

علــى الجلســات الخارجـــية الـواقـــعة ضمــن المشــاريع التـطويـريـــة الإلـــتزام بالمـــعايير والاشـــتراطات  •
الـــواردة فــي المخـــطط الـــعام للمـــشروع وفــي حـــال عــــدم وجـــود مـعايـــير للجلســات الـخارجـــية ضـــمن 

ــيل. ــذا الـدلـ ــعام فـيـــجب الإلتــزام بالمعاييــر الــواردة فــي هـ المخـــطط الـ
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3. مـعايـير التخطيط والتصميم الحضري

3.1 مـعايـير تحـديـد مــوقـع الجلسة الخارجية
ــية فــي  • ــية والـفرعـ ــية علــى الأرصفــة المطلــة علــى الـــشوارع الرئيسـ ــمح بإقامــة الجلســات الخارجـ  يسـ

إمــارة أبوظبــي بـــشرط الالتــزام بالـــشروط الـــواردة فــي هـــذا الـدلـــيل.

يســمح بإقامــة الجلســات الخارجيــة علــى الأرصفــة الملاصقــة للمحــل بشــكل مـباشـــر، ويجــب ألا يفـــصل  •
بينهما عـائـــق مثل شـــارع خـــدمي أو مـواقـــف ســـيارات من الـناحـــية الأمـامية للمـحل أو الجانبية إذا كان 

المحــل يقـــع فــي زاويـــة المبنى.

يُمـــنع إقامــة الجلســات الخارجـــية علــى الممــرات الفاصلــة بيــن القســائم، مــا عــدا الممــرات التــي يتجــاوز  •
عرضهــا 20 م.

يجب أن لا يـقل عـرض الجـلسة الخـارجـية عن 1 م. •

يجــب ألا يتـــجاوز طــول مســاحة الجلســة الخارجيــة طــول واجـــهة المحــل المقابــل لهــا كمــا هــو مـوضـــح  •
فــي الشــكل رقـــم )1(.

المحل المصرح له بالجلسة الخارجية المحل المجاورالمحل المجاور

شكل رقم  )1(: طول الجلسة الخارجية

طول واجهة المحل

طول الجلسة الخارجية
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يجب ألا تـقل المـسافـة الـفاصلة بين الجـلسة الخارجية ومـداخـل البـنايـات السكـنية عـن 8 م. •

يجب ألا تــــقل المـسافــــة الـفاصلة بين الجلسة الخارجية وحــــدود منشآت خـدمـات البنـية التحتـية من  •
كـافـة الجـهات )مثل محطات وغـرف الكهرباء وأبـراج اتـصالات( عـن 3 م.

يجب عـــــدم إعـاقــــة مـداخــــل سيارات الطــــوارئ والـدفــــاع المدني، ومخارج الطوارئ للمبنى، ومـداخـل  •
مــــواقف السيارات السفلية للبـنايــــات والابتــــعاد عن حدودها بمـسافــــة لا تـقل عن 2 م.

يجب عـــــدم إعـاقــــة حـركـة المـشاة حــــسب التفاصـيل الـمذكــــورة في معايير السلامة وحركة المشاة  •
الدليل.  بهذا 

3.2  مـعايـير السلامة وحركة المشاة

3.2.1  الارتدادات
للمناطق الجديدة والقائمة: •

يجب المـحافــــظة على جميع العــــناصر المكونة  للحـرم الــــعام للطريق حسب الترتيب المحدد في دليل 
تصميم الشـــوارع الحضريـــة )USDM( )انظر الجدول في صفحة 15(.

• )USDM( للمناطق القائمة قبل صدور دليل تصميم الشوارع الحضرية

يســـمح بإقامـــة الجلســـات الخارجيـــة علـــى الأرصفـــة  الملاصقـــة بشـــكل مباشـــر للمحل، شـــريطة  –
التأكد من اســـتمرارية خطوط المشـــاة بشـــكل مستقيم، بحيث تكون الجلســـات لكافة المحلات 

علـــى نفس الخط أو المســـار ضمـــن الحرم العـــام للطريق.

يجب المحافــــظة على منطقة الســـير خــــالية من أي عـوائــــق وبالعرض المحدد في دليل تصميم  –
الشـــوارع الحضرية )USDM( انظر الجـــدول في صفحة 15.

يجب المحافـظة على  حـافـة أمـان )ارتداد عن الشارع( كما هو موضح في الجدول أدناه:

الحالة
الارتداد

مثال
الحد الأقصىالحد الأدنى

الجلســـة الخارجيـــة ملاصقـــة للمحـــلات على 
شكل رقـم )2(2 م0.2 مالشـــارع ويليهـــا خط مشـــاة.

ممـــر المشـــاة يفصل بين الجلســـة الخارجية 
شكل رقـم )3(2 م1.2 موالمحل.
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المحل المصرح له بالجلسة الخارجية المحل المجاورالمحل المجاور

عرض حافة الأمان يتراوح بين )0.2م - 2 م( 

  USDM عرض منطقة السير  وفق  

 عرض الجلسة لا يقل
عن 1 م

شكل رقم )2(

المحل المصرح له بالجلسة الخارجية المحل المجاورالمحل المجاور

عرض حافة الأمان يتراوح بين )1.2 م - 2 م( 

  USDM عرض منطقة السير  وفق  

 عرض الجلسة لا يقل
عن 1 م

شكل رقم )3(
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عــــند تـقاطــــعات الــــشوارع: يجب الارتــــداد مـسافـة لا تـقل عــــن 2 م مـن زاويـة المبنــــــى المـطلـــة على  •
التـقـــــاطـع كـما هـو موضـح في الشكل رقـم )4(، لضمان عـدم التسبب بحجب أو إعـاقة رؤيـة سـائـقي 

السـيارات.

شكل رقم )4(: الارتداد عن زوايا المبنى عند تقاطعات الشوارع 

يجب الابتــــعاد مسافـة لا تـقل عـن 2 م مـن محــــطات مـواقـف الـباصـات وتـقاطـع خـطوط المـشاة على  •
الــــشارع مع الـرصــــيف وجــــسور المــــشاة كــــما هو موضح في الشكل رقــــم )5(، وغيرها من مناطق 

التفاعل )interaction zone( عــــند ظـهورهــــا في المستــــقبل مثل محـطات المـترو.
)مناطـق التـفاعـل هي مناطق تـقاطع عـدة أنـواع من شبكات مـمرات الحـركـة مثل شـوارع السـيارات مع مـمرات المـشاة(.

عقدة رئيسية

محطة نقل عام

منطقة دخول  ثانويةموقف دراجات هوائية

منطقة دخول نشطة

معبر بين منطقتين

منطقة عبور المشاة منطقة التجهيزات حارة دراجات هوائية محطة نقل عام منطقة التفاعل

 )Interaction Zone( مناطق التفاعل :)شكل رقم )5

المحل المصرح له المحل المجاور
بالجلسة الخارجية

لا يقل عن 2م

لا يقل

 عن 2م
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يجب الالــــتزام بـتوفـير مـمرات حـركـة للمـشاة خـلال الجــــلسة الخارجية إذا تـجاوز طـولـها 12م كما هـو  •
مـوضـح في الشكل رقم )6(، كالتالي:

مـمر حركة بعـرض لا يـقل عن 1.5 م إذا كان طـول الجلسة يتراوح ما بين 12 م إلى 15م. -

مـمر حركة بعـرض لا يـقل عن 3 م إذا كان طـول الجلسة أكـثر من 15م. -

المحل المصرح له بالجلسة الخارجية

طول الجلسة أكثر من 12م

 ممر
حركة

المحل المجاورالمحل المجاور

شكل رقم )6(

فــي حـــال وجـــود جلستـــين خارجيتيــن متـجاورتـــين لمحليــن مختلـــفين، يجــب توفيــر ارتــداد لا يقــل عــن  •
0.5 م  لــكل جلســة مــن الحــد الفاصــل بين المحلين.

يجب الابتـــعاد مسافـــة لا تـــقل عـــن 1 م مـــن أعـــمدة الإنـــارة وأعـــمدة اللـوحـــات الإرشـاديـة وأجـــهزة الـدفـع  •
التابعــة لمواقــف وأحـــواض الاشـــجار ومـــخرج فـوهـــة الحريــق، وغيرهــا مــن العـناصـــر الـموجـــودة ضمــن 

حــرم الطريــق.
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3.2.2 أخرى
•  )Gravels( أو أرضـيات حتى لو كـانت غــــير مثبـته مـثل الحـصى )Platforms( يمــــنع إقامة أي منــــصات

على الأرصـفة ومـساحــــات الجلسات الخارجـية.

يجـــب الإلتـــزام برصف أرضية الجلســـة وفق المعايير المحـــددة في عملية تنظيـــم الأعمال خارج حدود  •
القسائم، وذلك في حــــال الحصول على تصريـح جلسة خارجــــية في منطـقة غـير مـرصوفـة )مساحة 

رملية(. 
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4. المعايير التشغيلية

4.1  النظافـــة
يجــب اتخــاذ كافــة الوســائل والســبل التــي مــن شــأنها ان تحافــظ علــى النظافــة العامــة داخــل الجلســة  •

الخارجيــة، والمنطقــة المحيطــة بهــا بمســافة لا تزيــد عــن 5 م، وذلــك باســتخدام طــرق التنظيــف 
الجافــة، ويمنــع اســتخدام الميــاه فــي غســيل أرضيــة الجلســة الخارجيــة أو تجهيزاتهــا لمنــع تســرب 

الميــاه علــى الأرصفــة والطرقــات.

يجــب مراعــاة النظافــة المســتمرة لتجهيــزات الجلســة الخارجيــة مــن تراكــم الأتربــة والأوســاخ، عــن طريق  •
المسح الجاف والنفض من الغبار.

مغــادرة  • بعــد  وخصوصــا  ومقاعدهــا،  الجلســة  طــاولات  نظافــة  علــى  المســتمرة  المحافظــة  يجــب 
الزبائــن. مــن  مســتخدميها 

يجــب عــدم اســتخدام أغطيــة الطــاولات المخصصــة للاســتخدام لمــرة واحــدة )Disposable( نظــراً  •
لســهولة تلفهــا وتطايرهــا.

4.2  الصيــانة
يجــب المحافظــة علــى تجهيــزات الجلســة مــن التلــف، وتجنــب اســتخدام التجهيــزات ذات العيــوب  •

)مكســورة أو ممزقــة(.

يجــب إجــراء صيانــة دوريــة لجميــع مكونــات الجلســة الخارجيــة، مــع تجنــب تركيــب تمديــدات كهربائيــة  •
عشــوائية وبشــكل غيــر صحيــح منعــً لحــدوث أي حالــة مــن حــالات التمــاس الكهربائــي.

4.3  دورات المـــياه
يجــب توفيــر دورات ميــاه خاصــة للمحــل أو تواجــد دورات ميــاه عامــة فــي ذات المبنــى الــذي ســيتم  •

ترخيــص جلســة خارجيــة لــه، ويجــب مراعــاة النظافــة الدوريــة لهــذا المرفــق.

4.4  الإعلانات واللوحات الإرشادية
يســمح بوضــع شــعار المنشــأة او اســمها علــى المظــلات الخارجيــة أو الحواجــز الموجــودة فــي الجلســة  •

الخارجيــة، وأن يكــون ملائمــا مــع حجــم المظلــة بمــا لا يتجــاوز 10% مــن واجهــة المظلــة أو الحاجــز كمــا 
هــو فــي الشــكل التوضيحــي رقــم )7(.
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شعار أو اسم المنشأة

شكل رقم )7( : شعار أو اسم المنشأة على المظلات

يســمح بوضــع حامــل قائمــة الطعــام علــى مدخــل الجلســة الخارجيــة بحيــث يحمــل قائمــة الأطعمــة  •
والمشــروبات التــي يتــم تقديمهــا فــي الجلســة الخارجيــة فقــط، كمــا يجــب ان يكــون حامــل قائمــة 

الطعــام. لا يعيــق حركــة المشــاة.

4.5  التبريد والتدفئة
فــي حــال رغبــة المنشــأة باســتخدام أحــد وســائل التبريــد )صيفــً( أو التدفئــة )شــتاءً( فيجــب تضميــن  •

صــورة عــن هــذه الوســائل فــي المخطــط المقتــرح المقــدم إلــى البلديــة عنــد تقديــم طلــب التصريــح 
بحيــث لا يعيــق حركــة المشــاة كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التوضيحــي رقــم )8(.

مراعــاة تشــغيل أدوات التبريــد والتدفئــة بصــورة صحيحــة ومناســبة بمــا يضمــن اســتخدام التمديــدات  •
الكهربائيــة الصحيحــة والمناســبة فــي تشــغيل هــذه المعــدات، ومراعــاة شــروط الســلامة تجنبــً 

لحــدوث أي تمــاس كهربائــي.

يجب إزالة أجهزة التهوية والتدفئة من الجلسة الخارجية في حال عدم استخدامها. •

شكل رقم )8( : وسائل تبريد وتدفئة
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4.6  الإضاءة
يجــب توفيــر إضــاءة كافيــة فــي حــال تقديــم الخدمــة فــي الجلســة الخارجيــة ليــلًا، والالتــزام بالتمديــدات  •

الكهربائية المناســبة وتجنب العشــوائية منها.

تجنــب الكشــافات الضوئيــة ذات الســطوع القــوي والتــي يتــم وضعهــا علــى أطــراف الجلســة الخارجيــة،  •
والتــي يهــدف منهــا لفــت الانتباه للدعايــة والترويج للمنشــأة التجارية.

تجنب توجيه الإضاءة الساطعة نحو الشارع حفاظً على سلامة الرؤية لدى السائقين. •

فــي حــال الرغبــة فــي وضــع إضــاءة علــى أطــراف الجلســة الخارجيــة فيجــب اســتخدام وحــدات الإضــاءة  •
علــى زوايــا الجلســة الخارجيــة فقــط وبعــدد 4 وحــدات إضــاءة، علــى أن تكــون الوحــدة الواحــدة عبــارة عن 

ضــوء واحــد وبارتفــاع لا يتجــاوز 1.20 م كمــا هــو موضــح فــي الشــكل رقــم )9(.

إغلاق إنارة الجلسة الخارجية في حال الانتهاء من تقديم الخدمة فيها. •

 م
1.

20

4.7  أخرى
لا يسمح بوضع وسائل العرض البصرية المختلفة مثل التلفاز أو المسرح المنزلي )البروجكتور(... وما  •

شــابه ذلــك، فــي الجلســة الخارجيــة، و يســتثنى مــن ذلــك الجلســات فــي المبانــي الصناعيــة والتجاريــة 
التــي لا يوجــد بهــا ســكن.

لا يسمح باستخدام المذياع ومكبرات الصوت والموسيقى في الجلسة الخارجية تجنبً لإحداث الإزعاج،  •
و يســتثنى مــن ذلــك الجلســات فــي المبانــي الصناعيــة والتجاريــة التــي لا يوجــد بهــا ســكن.

يمنــع منعــً باتــا تقديــم التبــغ فــي الجلســات التــي تبعــد مســافة أقــل مــن 50 م عــن دور العبــادة  •
والمــدارس. والمستشــفيات 

لا يسمح بتقديم التبغ في أي جلسة خارجية إلا بعد استيفاء شروط وبنود اللائحة التنفيذية رقم 24  •
ــون الاتحــادي رقــم 15 لســنة 2009 فــي شــأن مكافحــة التبــغ، وبعــد أخــذ موافقــة  لســنة 2013 للقان

الجهــات الأخــرى ذات العلاقة.

شكل رقم )9( : الإضاءة
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5. معايير تجهيزات الجلسة الخارجية

5.1  التصميم
يجــب أن يكــون تصميــم الجلســة الخارجيــة وتجهيزاتهــا متوافــق مــع النمــط المعمــاري للمبنــى الــذي  •

توجــد بــه المنشــأة التجاريــة، والأخــذ بعيــن الاعتبــار المنطقــة التــي ســتقام عليهــا الجلســة الخارجيــة 
إذا كانــت ذات وجهــة ســياحية أو اذا كانــت مطلــة علــى أحــد الشــوارع الرئيســية.

يجــب تقديــم مخطــط تفصيلــي يحــدد موقــع الجلســة الخارجيــة بالنســبة للمنشــأة التجاريــة ومســارات  •
وممــرات الحركــة ضمــن حــرم الطريــق مــع توضيــح العناصــر التاليــة:

أبعاد ومساحة الجلسة الخارجية. –

مدخل المنشأة التجارية. –

عــرض ممــرات المشــاة وجميــع المســارات ضمــن حــرم الطريــق مــع تحديــد أماكــن عناصــر تجهيــزات  –
الشــارع.

صور لعناصر تجهيزات الجلسة. –

5.2  السياج والحواجر
لا يســمح بوضع ســياج على محيط الجلســة الخارجية بشــكل كامل كبناء جدار عازل وانما يســمح بوضع  •

حواجز قابلة للنقل بســهولة بارتفاع 1.20م كما هو في الشــكل )10(.

 م
1.

20

شكل رقم )10( : حواجز متحركة

يســـمح بـحاجـــز مــن النـباتـــات المزروعـــة فــي أحـــواض متـــنقلة بيــن الجلســات المتلاصـــقة للفـــصل فيمــا  •
بينهــا، علــى أن لا يتـــجاوز ارتـــفاع الحاجــز 0.5 م كمــا هــو فــي الشــكل رقــم )11(.

ــار  • يجــب الاهتمــام بنظافــة الحواجــز فــي حــال كانــت مــن الأشــجار أو البلاســتيك وتنظيفهــا مــن الغب
والأتربــة.

 م
0.

5

شكل رقم )11( : حواجز من النباتات المزروعة 

شعار
تجاري
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5.3  المظلات
الســـماح باستـــخدام المـــظلات علــى أن تكــون متيـــنة وآمـــنة بحيــث لا تشــكل خـــطر علــى الجمـــهور،  •

ومتحركــة وقابلــة للنقــل بســهولة، وبارتـــفاع لا يـــقل عــن 2.20 م، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل )12(، 
كمــا يجــب إغـلاقـــها وإزالتهــا فــي حـــالة هـــبوب ريـــاح شـديـــدة، ويمنــع وضــع مظــلات الشــاطئ.

يراعــى فــي المظــلات أن لا تتجــاوز حــدود الجلســة الخارجيــة وتتخطاهــا إلــى حــدود الرصيــف الخارجــي أو  •
إلى ممر المشــاة.

إدراج صورة للمظلات في المخطط التفصيلي لتصميم الجلسة. •

 م
2.

20

شكل رقم )12( : مظلات الجلسة الخارجية

5.4  الطاولات والكراسي
استـــخدام طاولات وكراسي متيـــنة وآمـــنة ولا تشكل خـــطراً على الجمـــهور، ومتحركـــة وقابلة للنقل  •

بسهولة.
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6. تصاميم توضيحية للجلسات الخارجية
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 2020( لسنة 142قرار إداري رقم )
تنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية في إمارة أبوظبي بشأن

: دائرة البلديات والنقل رئيس
( لسنة 1بعد الاطلاع على القانون رقم )و القوانين المعدلة لهبإعادة تنظيم الجهاز الحكومي في امارة أبوظبي  1974،
 في شأن تنظيم أعمال البناء في إمارة أبوظبي و لائحته التنفيذية، 1983لسنة  (4)وعلى القانون رقم
( لسنة 10وعلى القانون رقم )القوانين المعدلة لهوفي شأن إنشاء بلدية ومجلس بلدي المنطقة الغربية  2006،
( لسنة 10وعلى القانون رقم )القوانين المعدلة لهوبوظبي في شأن إنشاء بلدية ومجلس بلدي مدينة أبوظبي بإمارة أ 2007،
( لسنة 11وعلى القانون رقم )القوانين المعدلة لهوفي شأن إنشاء بلدية ومجلس بلدي مدينة العين بإمارة أبوظبي  2007،
( لسنة 2و على القانون رقم )و لوائحه التنفيذية، الحفاظ على المظهر العام و الصحة والسكينة العامة بشأن 2012
 والنقل بشأن إنشاء البلديات 2019( لسنة 30رقم )وعلى القانون،
( لسنة 1و على المرسوم الأميري رقم )في شأن إعادة تشكيل المجلس التنيفذي لإمارة أبوظبي و تعديلاته، 2019
 بشأن تنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية في إمارة أبوظبي 2018( لسنة 138) قرار رئيس الدائرة رقموعلى،
( لسنة 152وعلى القرار الإداري رقم )بشأن الأعمال الزراعية و التجميلية خارج حدود القسائم السكنية في إمارة  2018

أبوظبي،
 ما تقتضيه المصلحة العامة،و بناءً على

تقرر ما يلي:

(1المادة )

الثاني( المرفق بهذا القرار.يعُتمد الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية )الإصدار 

(2المادة )

.ينشر في الجريدة الرسميةوُ  من تاريخ صدوره، اً ينُفذ هذا القرار و يعمل به اعتبار

 فلاح محمد  الأحبابي
رئيس دائرة البلديات والنقل

11/08/2020 بتاريخ:درص
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 الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال
خارج حدود القســــائم السكنية

دليل التصريح الذاتي 
   الإصدار الثاني - مارس 2020 
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جدول المحتويات

مقدمة •

نطاق التطبيق •

محتويات الدليل •

القسم أ: عملية التصريح الذاتي للأعمال خارج حدود القسيمة السكنية  •

1: إجراءات عملية التصريح الذاتي

2: الحلول التصميمية المسموحة وغير المسموحة

3: العناصر المسموح بها وغير المسموح بها

4: اشتراطات عامة

5: تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

6: ملاحظات وإخلاء المسؤولية

القسم ب: إرشادات التصميم •

1: مجموعة خيارات إرشادية

2: مخططات إرشادية

القسم ج: ملحق •

الملحق: المصادر
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ــه  ــات والنقــل بإعــداد الدليــل الإرشــادي لتنظيــم الأعمــال خــارج حــدود القســائم الســكنية ليسترشــد ب ــرة البلدي قامــت دائ
مــلاك القســائم الســكنية، أو مــن ينــوب عنهــم، فــي  إجــراءات التصريــح الذاتــي، بحيــث يتــم إصــدار التصريــح دون الحاجــة إلــى 

مراجعــة البلديــة للتدقيــق الفنــي.
كمــا يوفــر الدليــل منهجيــة تحديــد المناطــق خــارج حــدود القســيمة الســكنية ومــا هــي الأعمــال المســموحة وغير المســموحة 
ــك، يقــدم الدليــل قائمــة بالمــواد والمدخــلات ليسترشــد بهــا المــلاك فــي تصميــم المنطقــة خــارج  ــى ذل ضمنهــا. إضافــة إل

حــدود القســيمة الســكنية. 

أهداف الدليل. 1

القســائم  • بيــن  المنطقــة  فــي  البلديــة  لــدى  المقبولــة  الأعمــال  علــى معرفــة  الســكنية  القســائم  مــلاك  مســاعدة 
الســكنية والطريــق، والمشــار إليهــا هنــا “المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية”، الواقعــة ضمــن نطــاق البلديــة، 

باســتثناء أي ســكك مجــاورة.

وصــف إجــراء التصريــح الذاتــي للأعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية، وتوفيــر توجيهــات حــول كيفيــة تحقيــق  •
المطابقــة فــي الوثائــق المقدمــة. 

مــن  • الزراعــة وغيرهــا  وأعمــال  المحــددة  الأعمــال  الســكنية بخصــوص  القســائم  لمــلاك  والإرشــادات  الدعــم  تقديــم 
المدخــلات التــي تعــد مقبولــة فــي المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية. كمــا يشــير إلــى الأعمــال الأخــرى وأعمــال 

ــة فــي المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية.  ــر المقبول الزراعــة وغيرهــا مــن المدخــلات غي

توضيح كيفية تحديد المناطق خارج حدود القسيمة السكنية للقسيمة النموذجية والقسيمة الواقعة بزاوية.  •

الإشــارة إلــى الأماكــن المقيــدة والواقعــة ضمــن المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية، حيــث تقتصــر المعاييــر  •
المقبولــة علــى معالجــات معينــة للأســطح، فــي حيــن تعــد المناطــق غيــر المقيدة-والتــي يتــم الإشــارة فيهــا إلــى 

مجموعــة أوســع مــن المعالجــات والمتضمنــة فــي قســم إرشــادات التصميــم مــن هــذا الدليــل -مقبولــة.

المعنيون باستخدام هذا الدليل. 2

البلديات •

ملاك القسائم السكنية أو من ينوب عنهم )مثل الاستشاري أو المقاول أو غيرهم(. •

مقدمة

1دائرة البلديات والنقل  |  الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية  |  2020



186

ســيتم تطبيــق الإجــراءات والإرشــادات التصميميــة فــي هــذا الدليــل علــى المنطقــة خــارج حــدود القســائم الســكنية القائمــة 
والجديــدة ضمــن إمــارة أبوظبــي، وذلــك فــي حــال رغبــة مــلاك القســائم الســكنية.

ملاحظة مهمة
يتعين أن تبقى الأرض موضوع إجراء التصريح الذاتي للأعمال خارج حدود القسيمة السكنية تابعة لحكومة 

أبوظبي دائماً وتحت وصاية البلدية، أو من يأتي بعدها، وتعد أية أعمال تقام على هذه المنطقة من قبل الملاك 
عرضة للإزالة مستقبلًا أو التعديل وغيرها من التغييرات لمواكبة الأعمال التي تخدم الصالح العام وذلك دون 

الحاجة إلى تعويض ملاك القسائم السكنية بأي شكل كان.

محتويات الدليل

1: إجراءات عملية التصريح الذاتي

يلخــص هــذا الجــزء إجــراءات عمليــة التصريــح الذاتــي للعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية ويوفــر المعلومــات 
اللازمــة لهــذه المرحلــة وهــي كالآتــي:

سير عمل إجراءات التصريح الذاتي  •

20 سؤال خاص بالتصريح الذاتي •

2: الحلــول التصميميــة التــي تــم تصورهــا للمنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية وتلــك غيــر 
المســموح بهــا

3: العناصر المسموح بها وتلك غير المسموح بها

4: اشتراطات عامة

5: تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

يوضح هذا الجزء كيفية تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية، ويقسم إلى:

تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية •

تحديد القيود خارج حدود القسيمة السكنية •

تحديد مناطق التصميم خارج حدود القسيمة السكنية •

6: ملاحظات وإخلاء المسؤولية

القسم أ: عملية التصريح الذاتي للأعمال خارج حدود القسيمة السكنية

نطاق التطبيق
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القسم ج: الملحق 

الملحق أ: المصادر

الوثائق والسياسات والمقالات والكتب التي تم استخدامها كمصادر لهذا الدليل الإرشادي. 

تهــدف إرشــادات التصميــم إلــى دعــم وتوجيــه مــلاك القســائم فــي تصميــم وتطويــر المنطقــة الواقعــة خــارج 
حــدود القســائم الســكنية الخاصــة بهــم. 

1: مجموعة خيارات إرشادية

الحلــول  يتــم اســتخدامها فــي  التــي  التصميميــة  العناصــر  إرشــادية متنوعــة مــن  تعــرض مجموعــة خيــارات 
وبســتنة،  تجميليــة  أعمــال  وترفيــه،  )لعــب  الســكنية  القســيمة  حــدود  خــارج  للمنطقــة  الأربعــة  التصميميــة 
تجمــع، أعمــال زراعــة(، وتســاعد هــذه العناصــر مــلاك القســائم فــي إعــداد حلــول التصميــم للمناطــق خــارج حــدود 

القســائم الخاصــة بهــم، وتشــمل:

عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة •

عناصر الأعمال التجميلية والبستنة بالنباتات. •

2: مخططات إرشادية

توضــح المخططــات الإرشــادية خيــارات للتصميــم بنــاءً علــى الحلــول التصميميــة الأربعــة التــي تــم تصورهــا 
الســكينة: القســيمة  للمنطقــة خــارج حــدود 

لعب وترفيه •

أعمال تجميلية وبستنة •

 تجمع •

أعمال زراعة. •

القسم ب: إرشادات التصميم 
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 عملية التصريح 
الذاتي للأعمال 

خارج حدود 
القسيمة السكنية

القسم أ

5دائرة البلديات والنقل  |  الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية  |  2020



190

ى 
ول

الأ
ة 

حل
مر

ال
ة 

ني
ثا

 ال
لة

رح
لم

ا

التأكــد مــن ملكيــة القســيمة الســكنية: يقتصــر التقديــم علــى المــلاك أو ممثليهــم فــي إمكانيــة   .1
تقديــم طلــب التصريــح الذاتــي للأعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية.

الإجابة على كافة الأسئلة العشرين الخاصة بالتصريح الذاتي، )انظر صفحة 6 و 7(.   .2
الإجابة بـ”لا” عن جميع الأسئلة تتيح متابعة الطلب. •

ــع  • ــم م ــب التقدي ــة طل ــم” علــى أي مــن الأســئلة، يتعيــن علــى مقــدم الطلــب مناقش الإجابــة بـ”نع

ــة.  ــة المعني ــي البلدي ــاء ف ــص البن إدارة تراخي

علــى مقــدم الطلــب تحديــد المنطقــة الواقعــة خــارج نطــاق حــدود القســيمة الســكنية. )انظــر   .3
.)14 صفحــة 

علــى مقــدم الطلــب إكمــال طلــب تقديــم التصريــح الذاتــي للأعمــال خــارج حــدود القســيمة    .4
المعنيــة.  البلديــة  إلــى  وتقديمهــا  الســكنية 

ــتقبلية ضمــن حــدود المنطقــة  ــال المس ــة الأعم ــب باحتمالي ــدم الطل ــعار مق ــة بإش ــوم البلدي تق  .6
إن وجــدت. )قصــوى، متوســطة، دنيــا(، 

المرحلة الأولى

المرحلة الثانية

علــى مقــدم الطلــب مراعــاة تصميــم المنطقــة الواقعــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية حســب   .1
ــل )يرجــى الاطــلاع علــى القســم ب و ج مــن هــذا الدليــل(. ــذا الدلي ــي ه ــادات ف الإرش

على مقدم الطلب إشعار البلدية بالبدء بالأعمال في الموقع.   .2

ــة بالتدقيــق  ــال )يمكــن أن تقــوم البلدي ــن الأعم ــاء م ــة بالانته ــعار البلدي ــب إش ــدم الطل ــى مق عل  .4
الأعمــال(.   علــى 

إجراءات عملية التصريح الذاتي أ1
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يقرأ مقدم الطلب )المالك أو من يمثله( الدليل ويمضي قدماً في حال كان الطلب متوافقاً مع المتطلبات:

 يكمــل المالك أو من يمثلــه الطلب ويقدمه

 الإجابة بـ )لا( على كافة الأسئلة الخاصة
 بالتصريح الذاتي

الإجابة بـ )نعم(  على أي من الأسئلة  
الخاصة بالتصريح الذاتي 

 يمكن أن تقوم البلدية بإجراء تدقيق
 للتأكد من أن الأعمال ملائمة

يخاطب مقدم الطلب البلدية للتأكد 
من متطلبات الترخيص

يمكن لمقدم الطلب أن يتابع 
الإجراءات بطلب تقديم مختلف 

لمتطلبات الترخيص

 يستكمل مقدم الطلب التنفيذ ويبلغ
 البلدية عند الانتهاء

تقوم البلدية بإبلاغ مقدم الطلب عن أي أعمال 
مستقبلية في محيط المشروع

ى 
ول

الأ
ة 
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ة 
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 يقوم مقدم الطلب بإعداد التصميم للمنطقة
وإشعار البلدية بالبدء بالأعمال

إجراءات عملية التصريح الذاتي

1
أ1
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*تستثنى برادات المياه من العناصر المائية الغير مسموح بها على أن يتم تركيبها من قبل فني متخصص وتوفير الحماية اللازمة من التسرب وعدم 
كشف أي من وصلات الماء أو الكهرباء.

الأسئلة الخاصة بالتصريح الذاتي
إجراءات عملية التصريح الذاتي

لانعمهل تخطط للقيام بالتالي:

إجراء أي تعديل على الرصيف أو حافة الطريق؟. 1

القيام بأي تعديل على البنية التحتية القائمة، الكابلات/ الأغطية، الإشارات؟. 2

القيام بأي تعديل على نظام الري السطحي أو التحت سطحي أو خطوط . 3
الري؟

القيام بأي أعمال حفر تتعدى عمق 0.3 متر؟. 4

إنشاء عناصر ثابتة بقواعد ذات عمق أكثر من 0.3 متر؟. 5

تثبيت أي عناصر تتطلب أساسات ذات عمق أكثر من 0.3 متر؟. 6

تركيب عناصر تتطلب وصلات خدمات )ماء، مياه صرف، كهرباء(؟*. 7

إقامة مواقف أو مناطق مواقف إضافية؟. 8

تركيب مظلات فوق منطقة المواقف؟. 9

إقامة أي عناصر ملاصقة لمباني قائمة/ جدران/ أو حدود قسيمة؟. 10

أ1
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في حال الإجابة بـ”نعم” على أي من الأسئلة أعلاه، فإن طلب التصريح الذاتي لن يتم قبوله من قبل البلدية وعليه، 
يرجى التواصل مع قسم تراخيص البناء في البلدية المعنية لتقديم طلب لاحق بخصوص الأعمال المقترحة 

والمسموح بها وفق القوانين السارية.

الأسئلة الخاصة بالتصريح الذاتي

إجراءات عملية التصريح الذاتي

لانعمهل تخطط للقيام بالتالي:

استخدام الإسفلت أو أي سطح  مانع للتسرب/ غير مسامي؟. 11

إغلاق أو سد أي ممر مشاة؟. 12

القيام بتعديلات على أي سكة؟. 13

وضع أي عناصر مائية؟*. 14

غرس الأشجار في الأرضية؟. 15

إقامة حواجز أعلى عن 1 متر؟. 16

الإبقاء على الماشية والدواجن؟. 17

إقامة أي لوحات إرشادية أو إعلانات؟. 18

استخدام المنطقة لأي غرض أو نشاط تجاري؟. 19

استخدام المنطقة لأي غرض أو نشاط صناعي؟. 20

أ1
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الحلول التصميمية المسموحة

توضح الصور أدناه الحلول التصميمية التي تم تصورها للمنطقة خارج حدود القسيمة السكنية.

أعمال تجميلية وبستنة

أعمال الزراعة  )إنتاج الغذاء(تجمع       

لعب وترفيه

أ2
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توضح الصور أدناه الحلول التصميمية غير المسموحة في المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية. 

الحلول التصميمية غير المسموحة

توسعة القسائم استخدام تجاري 

 توسعة مواقفماشية ودواجن 
و/ أو أعمال تظليل 

أ2
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العناصر المسموح بها 

مقاعد

غطاء أرضي )نباتي(

أسوار أقل عن 1 متر 

تجهيزات لعب 

منحوتات

أشجار مغروسة في أحواض

رصف قابل للنفاذ 

أحواض زراعة 

أ3
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*تستثنى برادات المياه من العناصر المائية الغير مسموح بها على أن يتم تركيبها من قبل فني متخصص وتوفير الحماية اللازمة من التسرب 
وعدم كشف أي من وصلات الماء أو الكهرباء.

العناصر غير المسموح بها 

أعمدة إنارة أشجار مغروسة في الأرض 

إنشاءات تحت سطحية 

تغطية خدمات

سد أو عرقلة ممرات المشاة عناصر مائية*

أسوار أعلى عن 1 متر 

بنى إنشائية 

أ3
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اشتراطات عامة

يعفــى المالــك مــن ســداد رســوم تراخيــص و تجديــد المظــلات الخارجيــة فــي حــال قيامــه بتصميــم المنطقــة خــارج . 1
قســيمته الســكنية وفقــاً للإرشــادات الــواردة بهــذا الدليــل.

فــي حــال الرغبــة فــي القيــام بتعديــلات علــى الســكك المجــاورة للقســيمة، يرجــى الرجــوع إلــى سياســة دائــرة البلديــات . 2
والنقــل الخاصــة بالفواصــل الســكنية.

لا يسمح بعمل مشاتل أو حظائر حيوانات أو أقفاص لتربية الطيور أو صناديق تربية النحل.. 3

يجــب عــدم إعاقــة حركــة الدخــول والخــروج إلــى أي مــن مداخــل القســيمة الســكنية وعــدم القيــام بأيــة أعمــال فــي . 4
ممــرات المشــاة أو ممــرات الســيارات المؤديــة إليهــا.

يجب أخذ زاوية الرؤية للمركبات عند المنحنيات بعين الاعتبار للحفاظ على السلامة المرورية.. 5

يجب أخذ اللوحات الإرشادية ولوحة رقم الفيلا بعين الاعتبار وعدم حجبها.. 6

فــي حــال وضــع تجهيــزات أو أثــاث يتطلــب أســاس، يجــب ألا يتعــدى عمــق الأســاس 0.3 متــر )مثــال: تجهيــزات اللعــب . 7
والترفيــه أو هيــاكل التظليــل(.

ــات مــن . 8 ــاة اســتخدام أرضي ــزات ألعــاب للأطفــال، يجــب عمــل ســور حــول منطقــة الألعــاب ومراع فــي حــال وضــع تجهي
شــأنها تأميــن الحمايــة والســلامة لهــم.

فــي حــال وضــع أي عناصــر تجميــل معدنيــة أو خشــبية فــي الفــراغ العــام بجــب التأكــد مــن عــدم تعريــض أي مــن المــارة . 9
أو المســتخدمين لأي خطــر ناتــج عــن اســتخدام الزوايــا الحــادة أو تــآكل المعــدن أو صــدأه.

تســتثنى بــرادات الميــاه مــن العناصــر المائيــة الغيــر مســموح بهــا علــى أن يتــم تركيبهــا مــن قبــل فنــي متخصــص . 10
وتوفيــر الحمايــة اللازمــة مــن التســرب وعــدم كشــف أي مــن وصــلات المــاء أو الكهربــاء

لا يسمح بغرس أي أشجار في الأرض. . 11

مــرور . 12 التصميميــة( حركــة  والعناصــر  الأطفــال  لعــب  )مثــل تجهيــزات  الموقــع  النباتــات وتجهيــزات  تعيــق  ألا  يجــب 
الرؤيــة. تحجــب  أو  والمشــاة  المركبــات 

يجب الالتزام بقائمة النباتات مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي.. 13

لا يســمح بتوجيــه نمــو النباتــات المتســلقة علــى أعمــدة الإنــارة وغيــر ذلــك مــن المرافــق العامــة وعــدم تــرك المزروعــات . 14
تمتــد خــارج حــدود المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية المحــددة.

يجب استخدام وسائل ترشيد استهلاك وسائل الري.. 15

يجب على المالك عمل صيانة دورية للأعمال خارج حدود القسيمة السكنية.. 16

أ4
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تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

منطقة الأعمال الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية 

المنطقة التي تمتد بين حافة حدود القسيمة السكنية )أ( إلى حافة رصيف الشارع )ب( و)ج( أو 
منتصف المنطقة الممتدة بين السكة والرصيف )د( )حيثما وقعت(.*

د أ جأ
جد

ب
ب

سكةسكة
قسيمة
المالك 

د

د

أ

أ

ب

ب

ج

ج

سكة

سكة

قسيمة
المالك 

أ5
القسـائم بـزاويـــة 
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تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

منطقة الأعمال الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية

المنطقة التي تمتد بين حافة حدود القسيمة السكنية )أ( إلى حافة رصيف الشارع )ب( و)ج( أو 
منتصف المنطقة الممتدة بين السكة والرصيف )د( )حيثما وقعت(.*

د
أ

ب
ج

ج
سكة

سكة
سكة

قسيمة
المالك 

د

د د

أ

ب
جج

سكة

سكة

سكة

قسيمة
المالك 

أ5
القسائم النموذجية 

17دائرة البلديات والنقل  |  الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية  |  2020



202

 تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

القيود في منطقة الأعمال الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية

مناطق ممرات المشاة، إن وجدت، أو منطقة الارتداد بمسافة 2 متر عن حافة خط الشارع )هـ( 
مناطق المواقف القائمة )و( 

توصيلات الخدمات: شريط بعرض نصف متر على طول حدود القسيمة السكنية لتوصيلات الخدمات  )ز( 
المنطقة التي تمتد من السكة إلى الرصيف.*. )ح( 

*في حال الرغبة في القيام بتعديلات على السكك المجاورة للقسيمة، يرجى الرجوع إلى سياسة دائرة البلديات والنقل الخاصة
بالفواصل السكنية.

تحديد القيود

سكة

هـ

هـ

هـ
و

ز

ز

ح

ح

سكة
قسيمة
المالك 

هـ وهـ

هـ

ز ز
ح

ح

سكةسكة
قسيمة
المالك 

سكة

أ5
بـزاويـــة  القســــائم 
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القيود في منطقة الأعمال الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية
مناطق ممرات المشاة إن وجدت أو منطقة الارتداد بمسافة 2 متر عن حافة خط الشارع )هـ( 

مناطق المواقف القائمة )و( 
توصيلات الخدمات: شريط بعرض نصف متر على طول حدود القسيمة السكنية لتوصيلات الخدمات  )ز( 

المنطقة التي تمتد من السكة إلى الرصيف.* )ح( 

هـ
و

هـ

ز

ح

ح

تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

*في حال الرغبة في القيام بتعديلات على السكك المجاورة للقسيمة، يرجى الرجوع إلى سياسة دائرة البلديات والنقل الخاصة
بالفواصل السكنية.

تحديد القيود

هـ
هـ و

ز
ح ح

سكة

سكة

سكة

قسيمة
المالك 

سكة

سكة
سكة

قسيمة
المالك 

أ5
القسائم النموذجية 
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تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

مناطق التصميم

مناطق ممرات المشاة، إن وجدت، أو منطقة الارتداد بمسافة 2 متر عن حافة خط الشارع )هـ( 
مناطق المواقف القائمة )و( 

توصيلات الخدمات: شريط بعرض نصف متر على طول حدود القسيمة السكنية لتوصيلات الخدمات  )ز( 
المنطقة التي تمتد من السكة إلى الرصيف.*  )ح( 

)ط(           المنطقة الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية وغير المقيدة: أي أعمال مسموح بها ضمن الدليل. 

*في حال الرغبة في القيام بتعديلات على السكك المجاورة للقسيمة، يرجى الرجوع إلى سياسة دائرة البلديات والنقل الخاصة
بالفواصل السكنية.

تحديد مناطق التصميم
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هـ
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تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية

مناطق التصميم

مناطق ممرات المشاة لأعمال المعالجة الخاصة بالأسطح القابلة للنفاذ فقط )هـ( 
مناطق المواقف القائمة )و( 

توصيلات الخدمات بشريط عرضه نصف متر لأعمال المعالجة الخاصة بالأسطح القابلة للنفاذ فقط )ز( 
المنطقة التي تمتد من السكة إلى الرصيف.*. )ح( 

)ط(             المنطقة الواقعة خارج حدود القسيمة السكنية وغير المقيدة: أي أعمال مسموح بها ضمن الدليل. 

*في حال الرغبة في القيام بتعديلات على السكك المجاورة للقسيمة، يرجى الرجوع إلى سياسة دائرة البلديات والنقل الخاصة
بالفواصل السكنية.

تحديد مناطق التصميم
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 عناصر التصميم المسموح بها في مناطق التصميم 
)يرجى مراجعة القسم ب من هذا الدليل  للحصول على  إرشادات التصميم(.

أعمال تجميلية وبستنة بالنباتات أعمال تجميلية وبستنة صلبة
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نعم ممر مشاة هـ

نعم مواقف قائمة و

نعم توصيلات خدمات  ز
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المنطقة التي تمتد 

من السكة إلى 
الرصيف 

ح

لا
منطقة التصميم 

الرئيسية خارج حدود 
القسيمة السكنية

ط

تحديد المنطقة خارج حدود القسيمة السكنية
تحديد مناطق التصميم
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أي موافقــة لطلــب التصريــح الذاتــي لا يحقــق بــأي شــكل مــن الأشــكال انتقــال حقــوق التســمية أو  •

الملكيــة لمنطقــة الأعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية إلــى مالــك القســيمة. 

يجــب أن تبقــى منطقــة الأعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية تابعــة لحكومــة أبوظبــي وتحــت  •

وصايــة البلديــة دائمــاً. وتعــد أيــة أعمــال تقــام علــى هــذه المنطقــة مــن قبــل المــلاك عرضــة للإزالــة 

مســتقبلًا أو التعديــل وغيرهــا مــن التغييــرات لمواكبــة الأعمــال التــي تخــدم الصالــح العــام وذلــك دون 

الحاجــة إلــى تعويــض مــلاك القســائم الســكنية بــأي شــكل كان.

تعــود ملكيــة عناصــر البنيــة التحتيــة ضمــن منطقــة الأعمــال خــارج حــدود القســيمة الســكنية فــي  •

وقــت إجــراء طلــب التصريــح الذاتــي أو فــي المســتقبل، إلــى الجهــة المعنيــة بتزويــد تلــك البنيــة 

التحتيــة ويجــب عــدم تغييرهــا، إزالتهــا، تخريبهــا، أو التلاعــب بهــا مــن قبــل مقــدم الطلــب. 

أي تغييــرات أو إزالــة تجــري علــى أي عنصــر مــن عناصــر البنيــة التحتيــة خــلال القيــام بالأعمــال خــارج حــدود  •

القســائم الســكنية، قــد ينتــج عنــه غرامــة ماليــة تفــرض علــى مقــدم الطلــب مــن قبــل الجهــات المعنيــة 

بتزويــد البنيــة التحتية. 

أ6ملاحظات وإخلاء المسؤولية
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إرشادات 
التصميم

القسم ب: 
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عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة:

الأسطح 1.1 

 أحواض الزراعة1.2

 المقاعد1.3

التظليل1.4

مرافق اللعب والترفيه1.5

سمات تصميمية1.6

عناصر الأعمال التجميلية والبستنة بالنباتات:

الغطاء الأرضي )النباتي(1.7

نباتات صبارية1.8

الشجيرات1.9

الشجيرات الكبيرة1.10

 الأشجار1.11

 أشجار الأحواض الزراعية1.12

يقدم هذا الفصل مجموعة خيارات إرشادية لكل من:
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ب1.1 الأسطح
•  يجــب اختيــار نــوع الأســطح بمــا يتناســب مــع الحــل التصميمــي للمنطقــة )مثــال: يوصــى باســتخدام الحصائــر المطاطيــة 

والعشــب الصناعــي فــي مناطــق اللعــب والترفيــه ولا يســمح باســتخدام الصخــور والحصــى فيهــا(.

 حصائر مطاطية

عشب اصطناعي

رمل متراص

رصف على أساس رملي

صخور

بحص

حصى

حصى ملونة )البازلاء(

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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ب1.2 أحواض الزراعة
•  تستدعي الحاجة لها عند زراعة الأشجار أو الشجيرات الكبيرة.

•  يوصى بأن تكون أحواض زراعة الأشجار أو الشجيرات الكبيرة بقياس 2x1 متر على الأقل وبعمق 1 متر.

 أحواض خشبية

 أحواض بلاستيك عالي الجودة

أحواض حجرية

 أحواض اسمنتية

 أحواض من الفولاذ الصلب

أصيص نباتات

 أحواض خشبية

 أخرى

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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كرسي متأرجح

كرسي متأرجح

 مقاعد الجلوس الشمسية

 طاولة نزهات

كرسي متأرجح

مقعد خشبي

مقعد مزخرف

 مقاعد جلوس

ب1.3 المقاعد
•  في حال الحاجة إلى أساسات، يجب ألا يتعدى عمقها 0.3 متر.
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 مظلة على هيئة خيمة

مظلة على هيئة خيمة اولة

 مظلة بصورة شمسية

 مظلة بصورة شمسية

 مظلة على هيئة خيمة

 مظلة على هيئة خيمة

مظلة بغطاء منزلق

 مظلة على هيئة خيمة

ب1.4 التظليل
•  في حال الحاجة إلى أساسات، يجب ألا يتعدى عمقها 0.3 متر.

31دائرة البلديات والنقل  |  الدليل الإرشادي لتنظيم الأعمال خارج حدود القسائم السكنية  |  2020

ب1 مجموعة خيارات إرشادية
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ب1.5 مرافق اللعب والترفيه 
•  في حال الحاجة إلى أساسات، يجب ألا يتعدى عمقها 0.3 متر.

•  فــي حــال توفيــر مرافــق اللعــب والترفيــه فــي المنطقــة خــارج حــدود القســيمة الســكنية، يجــب وضــع ســور أو أي نــوع مــن 
أنــواع الفواصــل أو المصــدات المســموحة.

أرجوحة

 مرمى كرة القدم

 منزل خشبي للعب

 تنس طاولة

قبان الأطفال )أرجوحة الميزان(

مجسم إنشائي للعب

 منزل بلاستيك للعب

وثابة )ترامبولين(
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ب1.6 سمات تصميمية
•  في حال الحاجة إلى أساسات، يجب ألا يتعدى عمقها 0.3 متر.

مزهريات

 تماثيل معدنية

 تشكيلات صخرية

 تماثيل معدنية

 جلاميد

 تماثيل خشبية

 تماثيل معدنية

 تماثيل حجرية
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ب1.7 الغطاء الأرضي )النباتي(
•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة في إمارة أبوظبي.

رغل توتي )أتريبليكس سيميباكاتا(

زهرة المروحة )سكايفولا آيمولا( 

نبات البرسلين البحري الأحمر )سيسوفيام
بورتولاكاسترام “الشكل الأحمر”(

نبات فايتيكس الشاطئي 
)فايتيكس روتنديفوليا(

 عشبة سجاد الصحراء )أكاسيا ريدولينز(

نبات باسبالام الشاطئي 
)باسبالام فاجيناتام(

نبات الروهاما )سيسوفيام فيروكوسام(

نبات داستي ميلر )سينيسيو سينيراريا(

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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ب1.8 نباتات صبارية
•  لا يوصى بوضع النباتات الشوكية والصبارية في مناطق اللعب والترفيه.

•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة في إمارة أبوظبي.

شجرة تين ماريجولد 
)كربوبروتس إديوليس(

نبات مالاجاتشي ألوي 
)فولكرايا جيجانتيا(

نبات فاني باني )أوبنتيا مايكرودازيز(

إشفيرية أنيقة )إشفيريا إليجانس(

صبار أم اللبن )يوفوربيا تيروكالي( 

نبات مالاجاتشي ألوي 
)فولكرايا جيجانتيا “ميديوبيكتا”(

صبار البرميل الذهبي )إتشينوكاكتاس
جروسوني(

ألوي فيرا

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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ب1.9 حشائش
•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة في إمارة أبوظبي.

الثيوم  )بينيسيتام ديفيزام(

الثيوم الأحمر 
)بينيسيتام سيتاسيوم ربرام(

نبات تكساس موهلي 
)موهلينبيرجيا كابيلاريس( 

نبات الثندي )سيبروس كونجلوميرايت(

الثيوم الشائك )بينيسيتام سيتاسيوم( 

الثيوم الأبيض )بينيسيتام فيلاسام( 

نبات التفتي )أوفيوبوجون جابونيكاس(

السبط المهدب )سينشروس سيلاريس( 

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 
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ب1.10 شجيرات
•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة في إمارة أبوظبي.

شجيرة  السحاب الرعدي
 )ليكوفيلام كانديدام(

شجيرة فيري داستر 
)كاليجونام كوموسوم(

رغل دائري )أتريبليكس نامالاريا(

تيكومة رأس الرجاء 
)تيكوماريا كابينسيس( 

شجيرة مريمية تكساس 
)ليكوفيلام فروتيسينس(

شجيرة باجا فيري داستر
)كاليندرا كاليفورنيكا( 

شجيرة الياسمين البرية ) كليروديندرام 
إنيرمي

كاسيا بوبكورن )كاسيا ديديموبوتريا(

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 
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ب1 مجموعة خيارات إرشادية
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ب1.11 شجيرات كبيرة لأحواض الزراعة
•  يوصى باستخدام أحواض زراعة بقياس 2x1 متر كحد أدنى وبعمق 1 متر.

•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة.

شجيرة الأكاسيا متهدلة الأغصان 
)أكاسيا فلوريبوندا( 

عشبة الصحراء )باكاريس ساروثرويدز(

شجرة المعبد )بلوميريا أكيوتيفوليا(

الدفلة المكسيكية )ثيفيتيا بيروفيانا(

شجيرة السلم )أكاسيا إهرينبيرجيانا(

شجيرة عصفور الجنة الأحمر )كايسالبينيا 
بالتشيريما(

عشبة البوق الأصفر )تيكوما ستانز(

شجيرة كف مريم 
)فايتيكس أجنوس كاستوس(

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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ب1.12 أشجار لأحواض الزراعة
•  يوصى باستخدام أحواض زراعة بقياس 2x1 متر كحد أدنى وبعمق 1 متر.

•  للاطلاع على المزيد من الأنواع، يرجى مراجعة قائمة النباتات في دليل تصميم الأماكن العامة.

فرشاة الزجاج 
)كاليستيمون فيميناليس(

بوملي

شجرة هبسكس البحر ثلاثي الألوان
)هيبيسكس تيلياكوس(

صفيراء لبدية )سوفورا تومينتوزا(

شجرة كاسيا جلوكا )كاسيا سوراتينسيس( 

شجرة الكورديا الصفراء )كورديا لوتيا( 

شجرة الزيتون )أوليا يوروبايا( 

شجرة روهيدا )تيكوميلا أوندولاتا(

*في حال اختيار نباتات غير مذكورة في هذا الدليل أو في دليل تصميم الأماكن العامة بإمارة أبوظبي، يجب الرجوع إلى البلدية وأخذ 
الموافقة. 

مجموعة خيارات إرشادية
عناصر الأعمال التجميلية والبستنة الصلبة
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  عناصر التجميل بالنباتات
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الملحق: المصادر 

الوثائق التي تختص بالسياسات - دائرة البلديات والنقل

دليل تصميم الأماكن العامة  في إمارة أبوظبي
https://www.upc.gov.ae/en/publications/manuals-and-guidelines/abu-dhabi-public-

realm-design-manual

ملاحق دليل تصميم الأماكن العامة  في إمارة أبوظبي
https://www.upc.gov.ae/en/publications/ manuals-and-guidelines/appendices-public-

realm-design-manual

دليل التقييم بدرجات اللؤلؤ )استدامة(
https://www.upc.gov.ae/en/publications/manuals-and-guidelines/pearl-rating-

manual-estidama

دليل تطوير الفواصل السكنية بإمارة أبوظبي
https://www.upc.gov.ae/en/publications/manuals-and-guidelines/sikka-policy

نظام استدامة لتقييم الأماكن العامة  
https://www.upc.gov.ae/en/publications/manuals-and-guidelines/public-realm-rating-

system

مصادر الانترنت

Guidelines for Villa Landscaping, Environment Agency Abu Dhabi
https://www.ead.ae/Publications/Guidelines%20for%20Villa%20
L a n d s c a p i n g / 2 0 1 5 % 2 0 V I L L A % 2 0 L A N D S C A P E _ e n . P D F

مبادرة “وفر مياه” هي مبادرة مكتب التنظيم والرقابة في أبوظبي تهدف إلى ترشيد استهلاك المياه واستخدام الماء 

بفعالية 
http://www.waterwise.gov.ae/en/section/Web-can-i-save-water/outside/garden

الكتب

Gardening in Oman and the UAE, Anne Love 
ISBN 978-9948-15-817-2

Gardening in the Middle East, Eric Moore
Stacey Intl; Revised edition (April 1, 2007), 978-0905743493
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الأعمــال لتنظيــم  الإرشــادي   الدليــل 
الســكنية القســــــائم  حــدود  خــارج 

دليل التقديم الذاتي 
   النسخة الثانية - مارس 2020 

All Rights Reserved by the Department of Municipalities and Transport.
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